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Iscritta all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Brescia dal 2013, ha maturato significativa esperienza in materia di 

diritto commerciale e societario, svolgendo in tale ambito attività di consulenza e assistenza in favore di società italiane 
e internazionali, ivi comprese società con azioni quotate in mercati regolamentati .  
 
Riveste il ruolo di membro del Consiglio di Amministrazione e di componente l’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. n. 
231/2001 di società di capitali afferenti a gruppi aziendali di primario rilievo. 
 

Dal 2022 è membro del Comitato di Indirizzo di Fondazione Monte di Lombardia e , dal 2025, riveste altresì il ruolo 
di Presidente della Commissione interna di vigilanza generale sulle strategie del Consiglio di Amministrazione e 
indirizzo di equilibrio territoriale negli interventi . 
 
Dopo la laurea in Giurisprudenza con votazione 110/110 cum laude, ha conseguito nel 2014 il Dottorato di Ricerca in 
Economia Aziendale presso l’Università degli Studi di Brescia e un Master in Diritto delle Società; è cultore della 

materia in Diritto Commerciale presso l’Università degli Studi di Pavia. 
 
Nel 2024 ha partecipato al Director’s Program di SDA Bocconi School of Management, conseguendo la relativa 
certificazione di attestazione delle competenze rilevanti ai fini dell’assunzione di ruoli di governance; successivamente, 
ha acquisito anche l’attestato SDA Bocconi Executive Education Certificate  di avvenuto completamento del 
programma di formazione manageriale con particolare riguardo a temi di corporate governance, compliance, ESG 

reporting e strategie di sostenibilità. 
 
Nel 2005 le è stato conferito il Premio a livello nazionale “Alfieri del Lavoro” assegnato dalla Federazione Nazionale 
dei Cavalieri del Lavoro; nel 2010, ha ricevuto il Premio “Borsa di Sviluppo e Merito” con partecipazione al connesso 
progetto di formazione manageriale promosso dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro in collaborazione 
con The European House Ambrosetti. 

 
È autrice di pubblicazioni in materia di diritto commerciale e societario. 
 

 

ISTRUZIONE/ 

FORMAZIONE 

(ESTRATTO 

SINTETICO) 

 

SDA Bocconi Executive Education Certificate                                                                    2026                                   

SDA Bocconi School of Management 
Attestazione formale del completamento del programma di formazione manageriale SDA 

Bocconi con focus su: corporate governance, compliance, ESG reporting e strategie di 
sostenibilità 
 
Service management: (ri)progettare, gestire e orientare i servizi di interesse pubblico  2026 

SDA Bocconi School of Management 
Gestione partnership pubblico-private per la creazione di soluzioni innovative e di valore per la 

collettività mediante un approccio manageriale 
 

Sustainability Reporting (Misurare, gestire e comunicare le performance ESG)            2025 

SDA Bocconi School of Management 
Strumenti e standard di reporting di sostenibilità, ESG KPI, finanza sostenibile e gestione dei 
rischi ESG 
 

Director's Program                                                                                                                 2024 

SDA Bocconi School of Management 
Conseguimento certificazione SDA Bocconi di attestazione delle competenze rilevanti ai fini 
dell’assunzione di ruoli di governance  
 

Master in “Diritto delle Società”                                                                                           2014 

IPSOA Scuola di Formazione 
 
Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale                                                             2010-2014 

Università degli Studi di Brescia - Coordinatore: Prof. Arnaldo Canziani 
Attività di ricerca e didattica prevalente nei seguenti ambiti: diritto dell’economia, diritto della 
concorrenza, diritto commerciale, strategia aziendale. 
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Tesi di Dottorato dal titolo “La crisi delle imprese di gruppo nel trattamento aziendale e giuridico 
e nei riflessi sulla concorrenza di settore” avente ad oggetto, inter alia, la comparazione degli 
strumenti di risoluzione della crisi nell’ambito degli ordinamenti giuridici italiano e tedesco, con 
particolare riferimento ai gruppi di imprese e ai profili di diritto della concorrenza.  

  
Programma di formazione manageriale                                                                     2010-2011 

The European House - Ambrosetti 
Partecipazione a seguito di conseguimento per merito di “Borsa di Sviluppo e Merito” istituita 
dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro e TEH-Ambrosetti. 
 

Scuola di Metodologia della Ricerca                                                                                     2011 

Accademia Italiana di Economia Aziendale - Università Ca’ Foscari di Venezia 
 
Laurea magistrale in Giurisprudenza                                                                         2005-2010 

Università degli Studi di Brescia 
Tesi dal titolo “L’abuso del diritto nelle relazioni tra imprese. Prospettive di diritto europeo” 

(Relatori: Prof. Marco Frigessi di Rattalma e Prof. Mauro Paladini) 
Votazione: 110/110 cum laude 

 
Liceo Linguistico Europeo - Indirizzo Giuridico Economico                                   2000-2005 

Istituto Piamarta di Brescia 
Votazione: 100/100 con Menzione di Merito  

 
PUBBLICAZIONI I. Costanzi, Offerte pubbliche di acquisto concorrenti alla luce della riforma del T.u.f., IUS 

Societario, Giuffré, Milano, in corso di pubblicazione 2026   
 
I. Costanzi, Governance ESG, poteri gestori e sistema di deleghe nelle società di capitali, IUS 
Societario, Giuffré, Milano, 2026 
 

I. Costanzi, voce “Consiglio di sorveglianza”, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2024  
 
I. Costanzi, “Consiglio di gestione”: breve aggiornamento alla luce dell’entrata in vigore del 
Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2024 
 
I. Costanzi, Nomina dell’organo amministrativo nelle società quotate e lista di candidati 

presentata dal C.d.A. uscente: profili interpretativi e operativi alla luce della Legge Capitali, in Il 
Societario, Giuffré, Milano, 2024 
 
I. Costanzi, Le azioni a voto plurimo: le proposte del ddl a sostegno della competitività del 
mercato dei capitali, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2023 
 

I. Costanzi, Denunzia ex art. 2409 c.c. e società quotate, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2022  
 
I. Costanzi, Lo status della “società quotanda”: profili giuridici, in Il Societario, Giuffré, Milano, 
2021 
 
M. Bergamaschi - I. Costanzi, Note in tema di amministrazione vicaria del collegio sindacale, in 

Le Società, n. 12/2014 
 
I. Costanzi, voce “Consiglio di gestione”, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2016  
 
I. Costanzi, voce “Acconti dividendo”, in Il Societario, Giuffré, Milano, 2016  
 

I. Costanzi, L’evoluzione normativa, in A. Canziani (a cura di), Il bilancio di esercizio delle 
imprese, Cedam, Padova, 2018 
 
I. Costanzi, Paul Karl Feyerabend (1924 - 1994). Filosofo della Scienza, in Collana del 
Dipartimento di Economia Aziendale, Università degli Studi di Brescia, paper n. 117, 2011 
 

COMPETENZE 

LINGUISTICHE 
Inglese, Tedesco 

 



NOTE BIOGRAFICHE  

Alessandro D’ADDA è nato a Brescia il 20 agosto 1969. Dopo la Maturità Classica presso il 
Liceo Ginnasio Statale Arnaldo, Brescia (60/60), si è laureato con lode in Giurisprudenza 
nell’Università di Pavia, quale allievo interno del Collegio Borromeo.  
Dottore di ricerca in Diritto civile in tema di diritto delle obbligazioni e della responsabilità civile 
nell’Università di Ferrara. 

 

CURRICULUM & CARRIERA 

 È stato ricercatore (2001-2004) nell’Università di Pavia e poi professore associato (dal 
2004) ed ordinario (dal 2010) di Diritto privato nell’Università Cattolica di Milano, ove 
attualmente insegna nei corsi di Istituzioni di diritto privato e di Contratti d’impresa e dei 
consumatori.   

 Ininterrottamente dal 2001 è altresì docente di Istituzioni di diritto privato nell’Università 
Bocconi di Milano.  

 Negli anni accademici 2022/2023 e 2025/2026 è stato visiting professor (professeur invité) 
dell’Université Paris II, Panthéon – Assas, dove ha tenuto un corso destinato agli studenti 
del percorso di eccellenza denominato "Collège de droit".   

 Dal 2012 al 2024 è stato Direttore del Dipartimento di diritto privato e pubblico 
dell’economia nell’Università Cattolica.  

 È membro del collegio dei docenti del dottorato di ricerca in Diritto privato, diritto romano e 
cultura giuridica europea dell’Università di Pavia (già Membro del collegio dei docenti del 
dottorato di ricerca in Diritto, Economia, Istituzioni dello IUSS di Pavia e del dottorato in 
Diritto privato generale dell’Università di Catania). Collabora altresì, quale tutor esterno, con il 
Dottorato di ricerca in Giurisprudenza dell’Università di Padova. 

 Esercita attività professionale di avvocato of counsel a Milano nel settore del contenzioso 
arbitrale; rende inoltre regolarmente pareri legali pro veritate    

 Partecipa in via continuativa come relatore a Convegni scientifici e professionali, in Italia 
ed all’estero, anche presso organismi istituzionali (Scuola superiore della Magistratura, 
Autorità amministrative indipendenti, etc.)   

 

ATTIVITA’ ASSOCIATIVE E RESPONSABILITA’ EDITORIALI 

 È socio dell’Associazione dei civilisti italiani (nella quale ha ricoperto, dal 2017 al 2020, il 
ruolo di componente del Comitato direttivo ed è attualmente componente della 
Commissione Cultura).  

 È condirettore delle Collane di Monografie Cultura giuridica e rapporti civili (ESI) e Argomenti 
del diritto civile (Pacini),  



 È membro della Direzione della Rivista di diritto civile e di Pactum. Rivista di diritto dei contratti. 

 È membro del Comitato di direzione della Nuova giurisprudenza civile commentata.  

 È membro del comitato scientifico per la valutazione di numerose riviste, tra cui 
Responsabilità civile e previdenza, Osservatorio del diritto civile e commerciale, Jus civile, Nuovo diritto 
civile. 

 È socio corrispondente dell’Istituto Lombardo. Accademia di scienze e lettere. 

 È componente del Consiglio di amministrazione della Fondazione Banca del Monte di 
Lombardia, nonché della Fondazione Alma Mater Ticinensis. 

 Ha un’ottima conoscenza della lingua francese ed una buona della lingua inglese  

Elenco Pubblicazioni:  

Monografie:   

2002 Il risarcimento del danno in forma specifica. Oggetto e funzioni, Padova, 2002 (p. 1- 404) 

2008 Nullità parziale e tecniche di adattamento del contratto, Padova, 2008, (p. 1-308) 

2019 Le obbligazioni plurisoggettive, (pp.1-345) in Trattato di diritto civile e commerciale Cicu Messineo, 
Milano, 2019  

2020 (con Vittorio Bachelet) Lineamenti di diritto europeo dei contratti. Contratti asimmetrici del 
consumatore e d'impresa, p. 1-243, Torino, Giappichelli. 

Curatele di Volumi  

2013 Principi europei e illecito ambientale, Torino, 2013 (con I. Nicotra ed U. Salanitro)   

Articoli, saggi 

2000 Gli obblighi conseguenti alla pronuncia di risoluzione del contratto tra restituzioni e risarcimento, in Riv. 
dir. civ., 2000, p. 529 - 571  

2001 Il cosiddetto danno esistenziale e la prova del pregiudizio, in Foro it., 2001, I, 187 - 204.  

2002 I nuovi assetti del danno alla persona: dal danno biologico al danno esistenziale?, in Resp. Civ. prev., 
2002, p. 341 - 359 

2004 Risarcimento in forma specifica e criteri di quantificazione del danno, in Responsabilità civile (Utet), 2004, 
pp. 198 - 203   

2007 L’oggetto della transazione: il caso della transazione con il debitore solidale, in Riv. dir. priv., 2007, pp. 
307-334 

2008 Invalidità dei patti abusivi, correzione legale del contratto e disciplina della nullità parziale, in Obbligazioni 
e contratti, 2008, p. 487 – 496.  



2009 Principi Acquis e disciplina delle conseguenze dell’inadempimento: il risarcimento del danno contrattuale, in 
I "princìpi" del diritto comunitario dei contratti. Acquis communautaire e diritto privato europeo, a cura di G. De 
Cristofaro, Torino, 2009, p. 533 - 558  

2009 Danno da inadempimento contrattuale e “diritto privato europeo: le scelte dei principi acquis, in Riv. dir. 
civ., 2009, I, p. 573 - 612. 

2009 Nullità parziale ed integrazione del contratto con regole dispositive, in Le forme della nullità (a cura di S. 
Pagliantini), Torino, 2009, p. 115 - 137.   

2010 Le funzioni del risarcimento del danno non patrimoniale, in Il danno non patrimoniale, in Trattato della 
responsabilità civile (diretto da S. Patti), Torino, 2010,  p. 115 -149.  

2011 Il risarcimento in forma specifica (commento all’art. 2058 c.c.), in Commentario del codice civile diretto da 
E. Gabrielli, vol. Della responsabilità civile, (a cura di U. Carnevali), Torino, 2011, p. 609 - 682     

2011 La correzione del «contratto abusivo»: regole dispositive in funzione «conformativa» ovvero una nuova 
stagione per l’equità giudiziale? in Bellavista - Plaia (a cura di), Le invalidità del diritto privato, Milano, Giuffré, 
2011  

2011 Collegamento negoziale e inadempimento del venditore nei contratti di credito al consumo, in Europa e diritto 
privato, 2011, pp. 725-779 

2012 Le sanzioni amministrative irrogate all’intermediario finanziario: disciplina della solidarietà regresso, in 
Osserv. dir. civ. e commerciale, Il Mulino, 2012, pp. 95-112 

2012 Il contratto di commissione, in Gitti Maugeri Notari (a cura di), I contratti per l’impresa, tomo I, Il 
Mulino, 2013, p. 361-384 

2012 Il contratto di spedizione, in Gitti Maugeri Notari, I contratti per l’impresa, tomo I, Il Mulino, 2013, 
p. 385-406 

2013 La responsabilità per fatto degli ausiliari (commento all’art. 1228 c.c.), in Commentario del codice civile 
diretto da E. Gabrielli, vol. Delle obbligazioni, II (a cura di V. Cuffaro), Torino, 2013, pp. 328-344 

2013 Le clausole di esonero dalla responsabilità (commento all’art. 1229 c.c.), in Commentario del codice civile 
diretto da E. Gabrielli, vol. Delle obbligazioni, II (a cura di V. Cuffaro), Torino, 2013, pp. 345- 382 

2013 Giurisprudenza comunitaria e massimo effetto utile per il consumatore: nullità (parziale) necessaria della 
clausola abusiva e integrazione del contratto, in I contratti, 2013, p. 22-32 

2013 Il controllo legale sui patti di esonero da responsabilità tra autonomia negoziale e tutela del credito, in 
(Roppo - D’Angelo) Annuario del contratto 2012, Torino, 2013, pp. 1-37  

2013 Danno ambientale e tecniche rimediali. Le forme del risarcimento, in D’Adda – Nicotra – Salanitro (a 
cura di), Principi europei e illecito ambientale, Torino, 2013; nonché in Nuova giur. civ. comm., 2013, II, 
pp. 407-423.   

2014 (in pubblicazione) Cessione del credito e factoring, in Trattato dei contratti diretto da Roppo, 
Giuffré   



2014 Il giudice nazionale può rideterminare il contenuto della clausola abusiva essenziale applicando una 
disposizione di diritto nazionale di natura suppletiva, in Dir. civ. contemp.   

2015 Nullité partielle et intégration du contrat dans le droit européen: les récents modèles du code civil roumain et 
du projet Catala, in Studi in onore di Giovanni Iudica, Milano Egea.    

2015 L’autotutela del creditore nel mercato dell’energia e del gas: i limiti all’eccezione di inadempimento, in Contr. 
e impresa, 2015, p. 79-99. 

2015 La discipline de la nullité partielle dans le nouveau code civile roumain: une plus large place pour 
l’intégration du contrat?, Actes de la Conférence: Le nouveau code civile roumain: vu de l’intérieur, vu de 
l’extérieur, Université de Bucarest, octobre 2013, in corso di pubblicazione   

2015 Nullité partielle, clause réputée non écrite et intégration corrective du contrat : perspectives de droit européen, 
in Revue internationale de droit comparé, p. 901-921 

2016 La solidarietà risarcitoria nel diritto privato europeo e l’art. 2055 c.c. italiano: riflessioni critiche, in Riv. 
dir. civ., 2016, p. 279 e ss.   

2017 Solidarietà e rivalse nella responsabilità sanitaria: una nuova disciplina speciale, in Il corriere giuridico, p. 
769-780 

2017 Sulla natura della responsabilità precontrattuale (con Camilla Ferrari), in Carlo Granelli (a cura di), 
I nuovi orientamenti della cassazione civile, Milano, 2017, p. 299-311 

2018 Ausiliari, responsabilità solidale e "rivalse", in Riv. dir. civ., 2018, p. 361-378 

2018  Gli scritti giuridici di Andrea Belvedere ed il metodo analitico di un civilista, in Politica del diritto, 2018, 
p. 111-129 

2019 Riflessioni sul danno (im)prevedibile, in Riv. dir. civ., 2019, p. 1295-1325   

2019 Integrazione cogente ed integrazione per clausole generali: l’autonomia privata in Stefano Rodotà, in Politica 
del diritto, 2019, p- 97-123 

2019 Pagamento al creditore apparente ed al rappresentante apparente: un orientamento giurisprudenziale sempre 
ambiguo, in Nuova giur. civ. comm., p. 1356-1360 

2019 La legge Gelli-Bianco ed i “rapporti interni”: rivalse e regressi, in Risarcimento del danno e assicurazione 
nella nuova disciplina della responsabilità sanitaria (l. 8 marzo 2017, n. 24), a cura di M. Faccioli e S. 
Troiano, Napoli, 2019, p. 53-73 

2020 Danno ambientali e «rimedi di diritto civile»: verso il superamento della compensazione «per equivalente»?, 
in Istituto Lombardo – Accademia di scienze e lettere, Rendiconti – Classe di Lettere vol.152 (2018)  

2020  I rapporti interni tra debitore ed ausiliario ex art. 1228: una opportuna messa a punto (con molte luci e 
qualche ombra), in Nuova giur. civ. comm., p. 345-351 

2020 Locazione commerciale ed affitto di ramo d’azienda al tempo del CoViD-19: quali risposte dal sistema del 
diritto contrattuale?, in Nuova giur. civ. comm., p. 102-109 

2021 voce Integrazione del contratto, in Enciclopedia del diritto, I tematici, Contratto, p. 609-635 



2021 Pandemia e modelli dogmatici di responsabilità sanitaria, in Riv. dir. civ., 2021, 451 e ss. 

2021 Realtà sociale e scienza giuridica nel secondo novecento: alcune notazioni (con L. Regazzoni), in Il pens. 
econ. ital., 2021, p. 187-212 

2022 Il contratto tra regole e principi, in Pactum, 2022, 1, p. 25-34 

2022 Danni «da robot» (specie in ambito sanitario) e pluralità di responsabili tra sistema della responsabilità 
civile ed iniziative di diritto europeo, in Riv. dir. civ., 2022, 5, p. 805-837 

2022 Smart contract e diritto generale dei contratti, in Oss. dir. civ. e comm., 2022, n. spec., p. 105-117 

2023 Recensione a Francesco Mezzanotte, La valutazione equitativa del danno, Torino, Giappichelli, 2022, in 
Riv. dir. civ., 2023, 3, p. 501-510 

2023 Rimborso dei costi (anche «antieconomici») di riparazione: l’art. 2058 c.c. e la guadagnata consapevolezza 
dogmatica del «diritto vivente», in Resp civ. prev., 2023, 4, p. 1046-1062 

2023 Assetti attuali della tutela civile inibitoria: alcune riflessioni «sparse», in Liber Amicorum per Paolo Zatti, 
vol. I, 2023, p. 305-3252024 Andrea Belvedere, uomo di accademia - Sezione seconda: Il percorso intellettuale 
di un Maestro, in Riv. dir. civ., 2024, 4, p. 686-692 

2024 Riflessioni sulle obbligazioni plurisoggettive: un «ritorno» alle ragioni del vincolo di solidarietà, in Riv. dir. 
civ., 2024, 5, p. 813-835 

2024 voce Risarcimento del danno (pluralità di responsabili), in Enciclopedia del Diritto, I Tematici - 
Responsabilità civile, Giuffrè Francis Lefebvre, Milano 2024, p. 1339-1359 

 

 

 

Note a sentenza, Cronache, Varie   

1995 Famiglia e diritto a vent’anni dalla riforma, in Rass. Dir. civ., 1995, p. 958 - 963 

1996 Decadenza del debitore dal beneficio del termine e sua comunicabilità al terzo fideiussore, in Banche e 
banchieri, 1996, p. 429 - 434   

1997 La corte di Cassazione riafferma il proprio orientamento in tema di diritto all’identità personale, in Resp. 
civ. e prev., 1997, p. 474 - 480 

1997 Gli acquisti per donazione indiretta ricadono in comunione legale?, in Fam e dir., 1997, p. 469 e ss. 

1998 I buoni ordinari del tesoro cadono in comunione legale, in Fam. e dir., 1998, p. 553 e ss. 

1999 Orientamenti giurisprudenziali in tema di tutela civile inibitoria definitiva, in Nuova giur. civ. comm., II, 
p. 59-77 

2004 Curatore, insieme ad Andrea Gratteri, della revisione dei lemmi giuridici per il Dizionario 
della lingua italiana Devoto-Oli, casa editrice Le Monnier. 



2010 Il nesso di occasionalità necessaria tra mansioni e condotta dannosa del preposto: ancora una discutibile 
pronuncia della Suprema Corte, in Nuova giur. civ. comm., 2010, p. 185 e ss.  

2016 Concorso di causa naturale e responsabilità proporzionale: l'apparente ortodossia della suprema corte, in 
Nuova giur. civ. comm., 2016, p. 1055  

2020 I limiti alla rivalsa della struttura sanitaria sul medico (e del debitore sul proprio ausiliario): la Suprema 
Corte si confronta con il sistema della responsabilità civile, in Danno e resp., p. 59-64  

2022 Inadempimento della società fiduciaria e solidarietà risarcitoria: il punto delle Sezioni Unite, in Pactum, 
2022, 4, p. 567-577 

2023 Garanzia e autonomia privata: l’esclusione convenzionale della garanzia (legale) sull’esistenza del credito 
ceduto, in Pactum, 2023, 4, p. 469-474 

2023 Recensione a Francesco Mezzanotte, La valutazione equitativa del danno, Torino, Giappichelli, 2022, in 
Riv. dir. civ., 2023, 3, p. 501-510 

2024 Recensione a Nicola Rizzo, La causalità civile, Torino, Giappichelli, 2022, in Riv. dir. civ., 2024, 1, p. 
78-88 

Milano, 13 maggio 2026 

Alessandro D’Adda  
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Facoltà	 di	 Economia	dell’Università	 degli	 Studi	 di	 Siena,	coordinatori:	L.	 Ammanati	 e	 A.	 Nicita,	
Siena.		
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dell’equilibrio	contrattuale	tra	diritto	ed	economia”.		Voto:	110/110	magna	cum	laude.			
		
	
INCARICHI	AMMINITRATIVI	–	ORGANI	–	ENTI	–	COMMISSIONI:	
	
Dal	2026	è	Presidente	della	Fondazione	Don	Niso	Della	Valle		(FDND)	con	sede	in	Borgo	Priolo	(PV),	
Fondazione	iscritta	e	riconoscita	presso	i	Registro	della	Prefettura	di	Pavia.		
Dal	2025	è	Vice	Presidente	e	componente	del	CdA	della	Fondazione	Orchestra	Sinfonica	di	Milano	
Verdi.	La	Fondazione	è	una	delle	principali	 isistutizioni	orchestrali	 italiane	 (ICO)	 con	un	organico	
stabile	di	oltre	ottanta	orchestrali.	
Dal	2024	è	componente	del	CdA	e	del	Comitato	per	il	controllo	interno	(organo	di	controllo)	della	
Società	 Benefit	 SpA	 MonteIMprese.	 Società	 srumentale	 della	 Fondazione	 Monte	 di	 Lombardia	
focalizzata	sulla	gestion	di	alcun	asset	immobiliari	ed	infrastrastruttuali	lombardi.	
Dal	 2024	 è	 Presidente	 dell’ODV	 231	 della	 Società	 Cooperativa	 a	 r.l.	 La	 Marchesa,	 	 una	 delle	
principali	coperative	della	filiera	lattiero-casearia	e	partner	di	alcuni	dei	principali	player	della	GDO.	
Dal	2023	è	componente	del	ODV	231	della	Società	SPV	Linea	M4	S.p.A.	(in	forma	breve	M4).	M4	SpA	



 

è	la	società	concessionaria	della	progettazione,	costruzione	e	gestione	della	linea	M4.		
Dal	2022	 è	 componente	 del	 CdA	 della	 Fondazione	 Banca	 del	Monte	 di	 Lombardia,	 fondazione	 di	
origine	bancaria	(www.fbml.it	)	
Dal	2015	è	socio	equity	e	partner	della	D	R	Consulting,	società	di	advisory	strategico	e	consulenza	in	
tema	di	corporate	governance,	regualtory	,	alleanze	ed	operazioni	straordinarie.	
Dal	 2020	 al	 2022	 è	 stato	 componente	 del	 CdA	 del	 Società	 ISAN	 Srl	 (www.isansrl.com)	 società	
esercente	un’impresa	strumentale	della	Fondazione	Banca	del	Monte	di	Lombardia	focalizzata	sullo	
sviluppo	di	un	rilevante	progetto	di	rigenerazione	urbana	in	Lombardia;	
Dal	2019	al	2022	è	stato	componente	del	Comitato	di	Indirizzo	della	Fondazione	Banca	del	Monte	
di	 Lombardia	 (www.fbml.it	 ),	 la	 Fondazione	 è	 una	 Fondazione	 di	 origine	 Bancaria	 (cd.	 FOB)	
associata	all’ACRI.	
	
	
ATTIVITÀ	DIDATTICA	E	DI	RICERCA:	
	
Dal	 2010	 è	 Professore	 a	 contratto	 di	 Diritto	 Commerciale,	 presso	 la	 Scuola	 di	 Economia	
dell’Univ.	C.	Cattaneo	Liuc	di	Castellanza	(VA).		
Dal	2020	 al	2025	 è	 stato	 Docente	 di	Diritto	 dell’Impresa	 presso	 l’Universitas	Mercatorum	 di	
Roma.	
Dal	 2010	 al	 2016	 è	 stato	 Ricercatore	 e	 Professore	 Aggregato	 di	 Diritto	 Commerciale	 presso	
l’Univ.	C.	Cattaneo	LIUC	di	Castellanza	(VA).	
Dal	2007	al	2010	è	stato	Assegnista	di	ricerca	presso	il	Centro	inter-universitario	Econometica	–	
con	 sede	 presso	 l’Univ.	 Bicocca	 di	 Milano	 (www.econometica.it)	 specializzato	 in	 tema	 di	 CSR	
Corporate	Social	Responsability	e	Corporate	Governance	e	ESG.	
Dal	 2006	 al	 2013	 è	 stato	 Docente	 di	 Diritto	 delle	 Operazioni	 Straordinarie,	 di	 Diritto	 della	
Regolazione,	 di	Diritto	della	Concorrenza	 e	 di	Diritto	Fallimentare	 presso	 l’Univ.	 C.	 Cattaneo	–	
Liuc	di	Castellanza.	
Dal	2005	 al	2015	 è	 stato	Cultore	 di	 Diritto	 Commerciale	 presso	 la	 Facoltà	 di	Giurisprudenza	
della	 Università	 Statale	 di	 Milano	 (titolare	 di	 Cattedra	 Prof.	 A.	 F.	 Denozza)	 e	 della	 Facoltà	 di	
Giurisprudenza	 dell’Univ.	 C.	 Cattaneo	 –	 Liuc	 di	 Castellanza	 (titolari	 della	 Cattedra	 Prof.ri	 	 A.	
Toffoletto	e	N.	Rondinone).	
	
PRINCIPALI	PARTECIPAZIONI	A	CONVEGNI,	SEMINARI	E	ASSOCIAZIONI:		
	
Dal	2022	è	Socio	fondatore	e	Presidente	della	Associazione	Italiana	Esperti	Composizione	della	Crisi	
di	Impresa	(AIECC).	
Dal	2016	 è	 componente	del	 Comitato	 Scientifico	 della	Rivista	Giuridico	Economica	 Infortuni	 e	
malattie	professionali.	Rivista	ufficiale	dell’INAIL.	
Dal	2015	è	Socio	della	AEDBEF	Ass.	Europea	di	Diritto	Bancario	e	Finanziario.	
Dal	2014	è	Socio	dell’Istituto	dei	Curatori	Fallimentari.	
	
2022	 Docente	 al	 Corso	 di	 formazione	 degli	 Esperti	 in	 ristrutturazioni	 aziendali,	 di	 cui	 al	 D.L.	
118/2021,	oraganizzato	dalla	Associazione	 Italiana	Dottori	Commercialisti	 (AIDC)	e	dalla	Ass.	
Concorsualisti	 di	 Milano,	 sul	 tema	 delle	 “Nozioni	 sul	 quadro	 regolamentare	 delle	 esposizioni	
bancarie”;	



 

2019	presentazione,	con	M.	Vatiero	e	S.	Trento,	di	un	Working	 	Paper	 su	 	“Varieties	of	capitalism:	
was	 state	 ownership	 a	 tool	 for	 democratizing	 the	 economy?	 The	 case	 of	 Italy”	 alla	 Conferenza	
internazionale	“Global	Capitalism	and	its	National	Varieties	in	an	Era	of	Crisis”	organizzata	da	WINIR	
presso	la	Loughborough	University	London;	
2019	relatore	al	Seminario	Nazionale	Avvocatura	 INAIL	 “Lo	 sviluppo	 tecnologico:	opportunità	e	
rischi”	sul	tema	““Antitrust,	privacy	e	nuove	tecnologie”;	
2019	Relatore	ad	un	Seminario	presso	l’Univ.	di	Trento,	Facoltà	di	Economia,	su	“Storia	e	tendenze	
nell’evoluzione	della	corporate	governance	in	Italia”;	
2016	relatore	al	Seminario	Nazionale	Avvocati	Inail		sul	tema	“Gli	aiuti	di	stato	fra	politica	del	diritto	ed	
evoluzione	tecnica	della	regolazione”	,	Palermo	Palazzo	di	Normanni;	
2016	 relatore	 sul	 tema	 “Le	 regole	di	 correttezza	 tra	 cliente	 ed	 intermediario:	 obblighi	 e	 rimedi”	al	
Convegno	 “La	Trasparenza	Bancaria	 nei	 servizi	 bancari	 e	finanziari”,	presso	Aula	 gruppi	Camera	
dei	Deputati	in	Roma;	
2016	relatore	al	 seminario	 INAIL	 su	 “Strumenti	di	attuazione	delle	 innovazioni	 industriali	 e	 tutela	
della	 	 concorrenza”	 sul	 tema	 “Le	 tecniche	 contrattuali	 per	 la	 promozione,	 la	 circolazione	 e	
il	finanziamento	delle	innovazioni	industriali:	 lo	stato	dell’arte”,	svolto	presso	l’Auditorium	Inail	di	
Roma;	
2011	relatore	al	Seminario	organizzato	dalla	Camera	Civile	di	Milano	sul	tema	delle	"Invalidità	
nel	concordato	preventivo	e	negli	accordi	di	ristrutturazione";	
2010	 partecipante	 al	 Congresso	 della	 Associazione	 Internazionale	 di	 Diritto	 Comparato	 a	
Washington,	organizzato	da	Georgetown	Univ.	American	Univ.	e	G.	W.	Univ.;	
2010	 relatore	 all'international	 workshop	 di	 EconomEtica	 (www.econometica.it)	 sul	 tema	
"Corporate	governance	after	the	crisis:	the	multistakeholder	approch";	
	
	
Autore	 di	 diverse	 pubblicazioni	 (note,	 saggi,	 position	 paper,	 commentari)	 in	 tema	 di	
c o r p o r a t e 	 g o v e r n a n c e , 	 antitrust,	diritto	societario,	dei	mercati	finanziari,	diritto	dei	contratti	
e	 della	 crisi	 di	 impresa	 sulle	 seguenti	 riviste:	 Giurisprudenza	 Commerciale;	 Le	 Società;	 Economia	 e	
Politica	Industriale;	Mercato	Concorrenza	e	Regole;	Consumatori,	Diritto	e	Mercati.	
	
	
Milano	21	maggio	2026	
	
	
In	fede		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Avv.	Sergio	Di	Nola	



 

Giovanni Merlino 
Pavia  ·  Tel. 0382-303401  ·  info@hotelmoderno.it 

Nato a Pavia il 30 settembre 1965  ·  Nazionalità Italiana  ·  Separato, padre di due figli 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Diploma di Scuola Superiore 1982 

Corso di Sommelier 1999 

ASCOM – Associazione Commercianti della Provincia di Pavia 

Esame per la Somministrazione di Alimenti e Bevande  

Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura (C.C.I.A.A.) di Pavia 

Lingue straniere: Inglese e Francese – ottima conoscenza parlata e scritta 

ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Hotel Moderno ★★★★ dal 1989 – in corso 

Pavia, Viale Vittorio Emanuele 41 

Gestione continuativa dell'albergo quattro stelle composto da 50 camere e 3 sale convegni, con servizi di catering e bar. 

L'Hotel Moderno è sede di frequenti incontri socio-culturali ed enogastronomici organizzati in collaborazione con le 

principali realtà industriali della Provincia di Pavia, a livello nazionale e internazionale, nonché con l'Università degli 

Studi di Pavia e il Policlinico San Matteo. 

Ristorante «Gli Amici di Edo» dal 2010 

Hotel Moderno, Pavia 

Inaugurazione e gestione diretta del ristorante, presente sulle guide più rinomate della ristorazione italiana. Dal 2012 la 

gestione è stata affidata a Peo, nota figura della cucina tradizionale pavese. 

Hotel Resort Cascina Scova ★★★★ 2007 – 2010 

Pavia, Via Vallone 18 

Inaugurazione e gestione dell'hotel quattro stelle (39 camere) con impianti sportivi, piscine, Spa e sale convegni. 

Svolgimento di attività di catering per eventi di rilievo della vita pavese, oltre a servizi di bar e ristorazione. 

Ristorante Liberty 1998 – 2010 

Hotel Moderno, Pavia 

Inaugurazione e gestione del ristorante all'interno dell'Hotel Moderno, divenuto punto di riferimento della cucina pavese 

grazie alla collaborazione con il rinomato chef Enrico Bartolini. 

Prime esperienze nell'ospitalità familiare 1982 – 1989 

Cresciuto in una nota famiglia di ristoratori e albergatori pavesi, ha mosso i primi passi nella gestione delle attività di 

ospitalità immediatamente dopo il conseguimento del diploma superiore. 

INCARICHI ISTITUZIONALI E ASSOCIATIVI 

Presidente – ConfCommercio Provincia di Pavia           dal gennaio 2026 

Membro del CDA – Gruppo SAE Lombardia dal luglio 2025 

Membro del Comitato di Indirizzo – Fondazione Monte di Lombardia dal aprile 2025 

Vicepresidente Vicario – Camera di Commercio Cremona-Mantova-Pavia dal dicembre 2024 

Commissario Straordinario – Camera di Commercio di Pavia 2020 – 2024 

Vice Presidente – Camera di Commercio di Pavia dal 2015 

Vice Presidente – ASCOM Pavia dal 2015 

Presidente – Ente Bilaterale del Turismo Provinciale dal 2011 

Rappresentante della Regione Lombardia – Consiglio Nazionale Federalberghi Italia dal 2010 

Membro di Giunta – Camera di Commercio di Pavia 2009 – 2020 

Presidente Provinciale – Federalberghi; Consigliere Regionale Federalberghi Lombardia dal 2001 

Consigliere di Giunta – ASCOM Provincia di Pavia dal 2001 

Rappresentante della Provincia di Pavia – Consiglio Regionale Federalberghi Lombardia dal 2001 

Presidente – Consorzio Turistico «Ticinum Terrae», Provincia di Pavia 1998 – 2000 

Membro del Consiglio – Ente Turismo della Provincia di Pavia 1997 – 2003 






















