
PROF. MARIA SERENA ANGELINI 
 

P.iva 09368761004 - cod. fisc. NGLMSR79P60C858W 

Curriculum Vitae 
DATI ANAGRAFICI  

Maria Serena Angelini 
nata a Colleferro il 20/09/1979  
Milano, Via G. Mameli 10, 20129 
Roma, Via XX Settembre 98/G, 00187 
tel. 0648906174, cell. 3478306710  
mail: serena.angelini@inwind.it, pec: mserena.angelini@pec.it 

Dopo essersi laureata in Economia e Commercio con il massimo dei voti discutendo una tesi in Economia e Gestione 
delle Assicurazioni ha conseguito nel 2008 il titolo di Dottore di Ricerca in “Gestione Bancaria e Finanziaria” – il tutto 
presso l’Università “La Sapienza” di Roma. Nell’anno 2006 si abilita all’esercizio dell’attività di Dottore Commercialista 
con iscrizione all’Albo di Roma al n. AA_008902 e Revisore Legale iscritto al n. 143982. Negli anni si specializza in 
consulenza in materia di amministrazione, direzione, controllo, strategia e finanza d’impresa assistendo le aziende, in 
particolare, in progetti di risanamento, crescita e sviluppo, sia in ambito nazionale che internazionale.  
Ha ricevuto incarichi nell’ambito di procedimenti penali sia dal Tribunale di Modena che di Catanzaro.  
Ha redatto numerose perizie di valutazione di aziende, ovvero di rami di aziende, anche di rilevanti dimensioni.  
Ha predisposto business plan strategici e relazioni di asseverazione per il risanamento finanziario di aziende operanti in 
diversi settori e quotate.  
Ricopre ed ha ricoperto ruoli di amministrazione e controllo per importanti realtà del tessuto economico e finanziario 
Italiano quali ad esempio: Fondazione del Monte di Lombardia, Atlas SGR, Vodafone Italia spa, Itsart spa, Assicurazioni 
di Roma Mutua Assicuratrice. 
Consulente Tecnico di parte in materia bancaria per il Tribunale di Milano ed il Tribunale di Roma.  
Professore a contratto presso l’Università degli Studi Guglielmo Marconi, ha svolto e pubblicato ricerche in ambito 
strategico, assicurativo e finanziario.  
Socia dal 2018 di Associazione Alzheimer Uniti Roma – APS, Presidente Prof. Luisa Bartorelli. 
Presidente dal 2019 dell’Associazione Prof. Franco Angelini avente come oggetto lo svolgimento di attività di 
promozione e sostegno dello studio della Matematica presso i licei scientifici attraverso l’erogazione di borse di studio. 
ATTIVITA’ PROFESSIONALE  
                            2006- ad oggi Dottore Commercialista iscritta all’Albo di Roma al n. AA_008902 e Revisore Legale 

iscritto al n. 143982, specializzata in consulenza e direzione amministrativa e 
finanziaria. Amministratore, membro del consiglio di amministrazione di SGR, 
membro del Comitato di Indirizzo di Fondazioni, membro del Collegio Sindacale di 
società per azioni e a responsabilità limitata. Consulente Tecnico di parte in materia 
bancaria Tribunale di Milano e Tribunale di Roma.  

INCARICHI PROFESSIONALI DI MAGGIOR RILIEVO 
Da aprile 2025 Sindaco Unico Casa di Cura Le Betulle s.r.l. (accreditata, 155 posti 
letto). 
Da ottobre 2022 a Maggio 2025 Consigliere di Atlas Società di Gestione del 
Risparmio s.p.a., con delega Funzione Antiriciclaggio. 
Da luglio 2022 Membro del Comitato di Indirizzo di Fondazione del Monte di 
Lombardia – membro della Commissione Gestione Patrimoniale e Politica degli 
Investimenti. 
Da luglio 2020 a giugno 2024 Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di 
Assicurazioni di Roma Mutua Assicuratrice. 
Dal 2017 ad oggi Amministratore Unico di due società del Gruppo Real Salus: San 
Petronio srl - Bologna, casa di riposo e casa residenza anziani, 120 posti letto, 
riconosciuta con 3 bollini rosa argento da Fondazione Onda Lombardia, oltre 60 posti 
letto della controllata Rivamare srl – Ferrara Comacchio. 

Membro del Collegio Sindacale delle seguenti società: 
Immobiliare Ferrucci s.r.l. in liquidazione, Il Forte s.r.l. in 
liquidazione, Montevalori s.r.l. in liquidazione, Fattoria Santo 
Stefano s.r.l. in liquidazione;  
Incarichi precedenti: Vodafone Automotive s.p.a., Commex Sri 
Lanka s.r.l., Venta Group s.p.a., Univer S.p.A., Vezzani S.p.A., 
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Gavioli S.p.A., Dhalia TV Broadcasting S.r.l., Regent S.p.A., Bsp 
Italia S.p.A., Alleanza Holding S.p.A., Sogesa S.p.A., Venta Group 
s.p.a., Ventaglio s.p.a..Betamedia s.p.a., Fenice S.p.A., Euro s.r.l. in 
liquidazione, Normadec S.p.A., ItsArt s.p.a. in liquidazione. 

Asseveratore: 
Sorical s.p.a. (debito euro 303 mln ca, ft. 96 mln, 250 dipendenti), 
Gruppo First Brick, Milano Music Show.   

Revisore: UNA s.p.a.  
Commissario Giudiziale ex art. 15 l. 231/2001 delle società: IAS srl, Cooperativa 
Sofia, Bellavalle srl, Società agricola San Geminiano srl, incarico ricevuto nell’ambito 
della procedura penale n. 3283/2014 RGNR – n.3306/2014 RGGIP – Tribunale di 
Modena.  
Liquidatore della società Enertech srl in liquidazione, società del Gruppo Gavioli spa, 
incarico ricevuto nell’ambito della procedura penale n. 241/11 del Tribunale di 
Catanzaro.  
Incarico di esperto indipendente per fairness opinion per società del Gruppo Cobra 
S.p.A., Alkemy s.r.l., Between S.p.A., Vodafone Automotive Italia S.p.A..  
Attività di Consulente Tecnico di parte in materia bancaria Tribunale di Milano e 
Tribunale di Roma. 
Coadiutore Asseverazioni società Magazzini Generali spa, Gruppo Dmail spa, Findal 
Spa, Pimm Int’l srl. 
Coadiutore Asseverazione Fondazione Tommaso Campanella. 
Coadiuatore Arbitrati:  
- Piquadro spa – Boker srl; 
- Cofely Italia spa – Istituti Fisioterapici Ospitalieri 

ATTIVITA’ ACCADEMICA  
Professore a contratto, Docente MBA per l’Area Economia degli Intermediari 
Finanziari, Analisi Finanziari di Bilancio, Controllo di Gestione, Strategia e politica 
aziendale, Scienza delle Finanze, Economia e Gestione delle Imprese Assicurative, 
Economia Agraria presso l’Università Telematica “G. Marconi” 
Docente MBA per l’Area Corporate Investment Banking Luiss Business School 
Docente Master Executive Gruppo Finanziario Unipol  
Docente Master in Private Equity e Fondi d’Investimento – Camera di Commercio 

 Italo Lussemburghese 
Ultimi paper pubblicati 

2020 Strumenti innovative di finanziamento I minibond - Scritti in onore del Prof. Dell’Atti, 
Giuffrè 2020 

2019 Financial policy of Italian SMEs: the impact of mini – bond - Corporate Ownership 
& Control / Volume 16, Issue 3, Spring 2019   

2018 Disclosure on Intellectual Capital in the Age of Industry 4.0: Evidence From Italian 
Capital Market 

2017 Capitolo volume: Manuale di gestione assicurativa. Aspetti regolamentari, di 
governance e operativi - Cedam 

LINGUE STRANIERE 
Buona conoscenza della lingua inglese sia scritta che parlata 

3 Luglio 2025 
Autorizzo il trattamento dei dati contenuti in questo curriculum vitae. 
           In fede 

           









CV PIERGIUSEPPE BIANDRINO 
 
Piergiuseppe Biandrino è nato a Vercelli nel 1957. È sposato. 
 
Nel 1981 si laurea in Giurisprudenza all’Università di Pavia e prosegue poi gli studi di 
diritto negli Stati Uniti dove consegue un master e un dottorato. 
È Alunno del Collegio Universitario di merito F.lli Cairoli (già Germanico-Ungarico) di Pavia 
e NYU Violet. 
Ha svolto attività didattica e di ricerca nelle Università degli Studi di Pavia e Milano, alla 
New York University School of Law e alla Columbia Law School. Dal 1995 al 2012 è stato 
docente di materie giuridiche nell’Università degli Studi di Bergamo. Dal 2013 tiene lezioni 
al master per giuristi d’impresa presso l’Università Bocconi di Milano. 
Ha scritto su vari argomenti di diritto privato, specie in materia di contratti, di arbitrato e di 
regolazione dei mercati. 
 
È redattore della Rivista di Diritto Societario e membro del Comitato scientifico della 
Rivista della Regolazione dei Mercati.  
 
È Presidente dell’AIDEN – Associazione Italiana di Diritto dell’Energia e della Fondazione 
Centro Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale - ISPAC. 
 
È membro del Comitato scientifico del Centro Studi “Guido Rossi” presso il Collegio 
Ghislieri di Pavia.   
 
Dopo un periodo di pratica forense, nel 1986 intraprende la carriera di giurista d’impresa 
all’Eni, presso la Direzione Negoziati Minerari Internazionali di Agip s.p.a. Nel 1987 
assume la responsabilità dell’Ufficio Legale della Fratelli Branca-Distillerie s.p.a. fino al 
1989, quando diviene Direttore Legale e Segretario Generale della Camuzzi-Gazometri 
s.p.a. (oggi Enel Rete Gas s.p.a.). 
 
Nel 1997 passa alla Direzione Affari Legali di Montedison s.p.a., di cui nel 2000 diviene 
Direttore. A seguito delle fusioni societarie del 2002 è nominato General Counsel di 
Edison s.p.a., della quale è attualmente Executive Vice-President Legal and Corporate 
Affairs e membro del Comitato esecutivo con responsabilità degli affari legali e societari, 
del patrimoniale e real estate e dell’internal audit. È Compliance Officer del Gruppo 
Edison. 
 
È amministratore di numerose società del Gruppo Edison è Vice Presidente della 
Fondazione Edison  e amministratore della Fondazione Edison Orizzonti Sociali. 
 
È stato amministratore indipendente e membro del Comitato controllo e rischi e del 
Comitato per le operazioni con parti correlate di Acsm Agam s.p.a., quotata alla Borsa di 
Milano.  
 
È stato altresì amministratore indipendente e Presidente del Comitato controllo e rischi e 
del Comitato per le operazioni con parti correlate di Parmalat s.p.a., anch’essa quotata alla 
Borsa di Milano. 
 
È stato inoltre amministratore, tra l’altro, della Camera Arbitrale di Milano e, dal 2014 al 
2015, di Maltauro s.p.a.  
 



È stato  membro del consiglio di amministrazione della Fondazione Vajont. 
 
È membro del consiglio di amministrazione della European School of Oncology e della 
Fondazione Oncologia Niguarda Onlus, della quale cura i rapporti istituzionali. 
 
È Presidente dell’ Advisory Board della Fondazione Alma Mater Ticinensis. 
 
È membro dell’Advisory Board dei Dialoghi Italo-Francesi per l’Europa tra Luiss e 
SciencesPo e Ambrosetti European House. 
 
Dal 2012 al 2022 è stato amministratore della Fondazione Salvatore Maugeri. 
 
Ha rivestito cariche e incarichi presso associazioni di categoria e territoriali del sistema 
confindustriale. Dal 2005 è Proboviro di Assolombarda.  
È membro di Giunta di Assonime. 
 
È un appassionato bibliofilo e ama la musica classica. È un provetto gentleman driver e ha 
corso numerose recenti edizioni della 1000 Miglia con discreti piazzamenti. Ama la 
campagna vercellese e quella del Sacro Monte sopra Varese dove, con la moglie e la loro 
adorata dalmata, trascorre il tempo libero dedicandosi alla lettura, alla guida di auto 
sportive e alla cura del giardino. 























CURRICULUM VITAE ET STUDIORUM 

Dati personali 
Nome: Lorenzo Cavagna 
Sesso: Maschile 
Data di Nascita: 07/07/1970 
Luogo di nascita: Voghera (PV) 
Nazionalità: Italiana 
 
Competenze linguistiche 

 Italiano (madrelingua)  
 Inglese (eccellente comprensione, produzione orale e scritta)  
 Francese (eccellente comprensione, produzione orale e scritta)  
 Spagnolo (buona comprensione e sufficiente capacità di espressione orale)  

Formazione 
 07/1989: Diploma di Maturità Scientifica, Liceo Scientifico Statale "G. Galilei", Voghera (PV)  
 07/1995: Laurea in Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Pavia, 110/110 e lode  
 11/1999: Diploma di Specializzazione in Reumatologia, Università degli Studi di Milano, 70/70 e lode  
 04/2017: Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di Seconda Fascia (Settore Concorsuale 06/D3)  
 10/2019: Laurea Magistrale Biennale in "Biostatistica e Metodologia Epidemiologica", Università degli Studi di 

Pavia  
 06/2023: Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di Prima Fascia (Settore Concorsuale 06/D3, attuale 

MEDS-09/C)  
Incarichi 

 Ottobre 2020–presente: Professore Associato di Reumatologia, Dipartimento di Medicina Interna e Terapia 
Medica, Università di Pavia  

 2017–presente: Vice Rappresentante della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo presso la EUROPEAN 
REFERENCE NETWORK ReCONNET  

 2014–presente: Titolare di incarico dirigenziale professionale (ex art. 22, comma 1, lettera C, CCNL Area 
Sanità del 23/01/2024), denominato "Professionale C2A", secondo la graduazione aziendale, presso la 
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia  

 Novembre 2002–presente: Attività clinica presso la UOC di Reumatologia della Fondazione IRCCS Policlinico 
San Matteo  

 Ottobre 2002–Settembre 2020: Ricercatore Universitario, SSD MED/16 – Reumatologia, Dipartimento di 
Medicina Interna e Terapia Medica, Università di Pavia  

 Gennaio 2001–Settembre 2002: Assegnista di Ricerca, Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 
(Progetto: "Autologous peripheral stem cells transplantation in conventional treatment of refractory RA")  

 Novembre 1999–Dicembre 2000: Medico volontario presso la UOC di Reumatologia della Fondazione IRCCS 
Policlinico San Matteo di Pavia  

 Socio della Società Italiana di Reumatologia dalla fine degli anni Novanta  

Incarichi e attività 
Presso Fondazione Monte di Lombardia 

 Luglio 2026–presente: Membro del Comitato di Indirizzo della Fondazione Monte di Lombardia  
Presso Università di Pavia: 

 Gennaio 2026–presente: Co-responsabile del WP8 (Lifelong Learning) dell'Alleanza EC2U  
 Ottobre 2025–presente: Delegato prorettorato alla Didattica per l’Area delle Scienze Umane  
 Ottobre 2024–Settembre 2025: Senatore Accademico dell'Università degli Studi di Pavia e componente della 

Commissione Ricerca 
 Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Medicina Sperimentale, Università degli Studi di 

Pavia (in corso).  
 Componente del Consiglio della Scuola e docente nelle seguenti Scuole di Specializzazione:  

1. Reumatologia  
2. Malattie dell'Apparato Respiratorio  
3. Anestesia, Rianimazione, Terapia Intensiva e del Dolore  
4. Malattie dell'Apparato Digerente  
5. Medicina Fisica e Riabilitativa  
6. Neurologia  
7. Nefrologia  
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8. Radiodiagnostica  
9. Allergologia e Immunologia Clinica  

 Componente del Consiglio Didattico dei seguenti Corsi di Studio:  
1. Corsi di Laurea della Classe delle Scienze Motorie  
2. Classe 2 delle Lauree delle Professioni Sanitarie della Riabilitazione  
3. Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia ("Camillo Golgi")  
4. Corso di Laurea Magistrale in lingua inglese Medical and Pharmaceutical Biotechnologies  

 Titolare dei seguenti insegnamenti:  
1. MEDICAL ASPECTS OF DISEASES 2 (509291) – Coordinatore dell'insegnamento e titolare del modulo 

di Reumatologia, Corso di Laurea Magistrale in Attività Motorie Preventive e Adattate.  
2. ELEMENTS OF OCCUPATIONAL THERAPY IN MEDICAL-SURGICAL AND INTERDISCIPLINARY CLINICAL 

SCIENCES (503736) – Coordinatore dell'insegnamento e titolare del modulo di Reumatologia, Corso 
di Laurea in Terapia Occupazionale.  

3. CLINICAL-SPECIALIST SCIENCES (509247) – Coordinatore dell'insegnamento e titolare del modulo di 
Reumatologia, Corso di Laurea in Fisioterapia.  

4. MEDICAL AND SURGICAL SEMEIOTICS (501771) – Corso di Laurea Magistrale in Medicina e 
Chirurgia.  

5. LABORATORY ASPECTS OF RHEUMATIC DISEASES (511395) – Insegnamento in lingua inglese del 
Corso di Laurea Magistrale Medical and Pharmaceutical Biotechnologies.  

 Componente della Commissione d'Esame di Reumatologia e Immunologia del Corso di Laurea Magistrale in 
Medicina e Chirurgia "Golgi" dell'Università di Pavia (IV anno, II semestre).  

 
Presso Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 
Istituzione, organizzazione e coordinamento di: 

 Gennaio 2011–presente: Ambulatorio dedicato alle Connettiviti (LES, sclerosi sistemica, miositi, malattia di 
Sjogren) 

 Gennaio 2018–presente: Ambulatorio Multidisciplinare Pneumologia-Reumatologia dedicato ai pazienti con 
interstiziopatia polmonare (ILD) e sospetta o accertata patologia reumatologica.  

 Ottobre 2024–presente: Ambulatorio Multidisciplinare RE-NE (Nefro-Reumatologia) dedicato ai pazienti con 
sospetto o accertato interessamento renale in corso di Lupus Eritematoso Sistemico, Sclerosi Sistemica e 
vasculiti ANCA-associate.  

Medico Responsabile: 
 Gennaio 2021–presente: Ambulatorio Gravidanza (consulenza, diagnosi e gestione delle malattie 

reumatologiche durante la gravidanza).  
 Novembre 2002–presente: Attività di reparto di degenza (secondo turnazione programmata) per la gestione 

di pazienti affetti da patologie reumatologiche ad elevata complessità.  
 Novembre 2002–presente: Ambulatorio generale di Reumatologia (secondo turnazione programmata).  

 
Precedenti attività come medico responsabile di: Day Hospital/MAC, Ambulatorio di Terapia Infiltrativa, Ambulatorio 
dell'Osteoporosi e Ambulatorio Farmaci Biologici. 
 
Partecipazione ad altre attività: 

 Gennaio 2016–presente: GI-ILD (Interdisciplinary Group on Interstitial Lung Diseases), gruppo 
multidisciplinare dedicato alla discussione collegiale dei casi di interstiziopatia polmonare provenienti dalle 
diverse Unità Operative della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo e dai centri collegati.  
 

Consolidata esperienza nella conduzione di studi clinici, con particolare riferimento alle connettiviti.   
Principal Investigator nazionale dei seguenti studi clinici: 

 ALXN1210-DM, studio di fase 2/3 sul ravulizumab nella dermatomiosite. Alexion Pharmaceutical Inc., 2021.  
 ARGX-113-2007, studio di fase II sull'efgartigimod nelle miopatie infiammatorie idiopatiche (IIM). Argenx, 

2023.  
Principal Investigator locale dei seguenti studi clinici: 

 EMR700461-023, studio multicentrico di fase IIb, multidose, della durata di 24 settimane, volto a valutare 
efficacia e sicurezza di atacicept nel Lupus Eritematoso Sistemico (SLE). Merck Sharp & Dohme Corp., 2014.  

 IM101611, studio di fase III sull'abatacept sottocutaneo negli adulti con miopatie infiammatorie idiopatiche. 
Bristol-Myers Squibb, 2017.  

 ADN016, studio di fase II sul begelomab nella dermatomiosite. Adienne, 2021.  
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 PVT-2201-301, studio di fase III sul brepocitinib nella dermatomiosite. Priovant, 2022.  
 Janssen_80202135IIM2001, studio di fase II sul nipocalimab nella dermatomiosite. Janssen, 2023.  
 CVAY736K12301, studio di fase III sul ianalumab nella nefrite lupica. Novartis, 2025.  
 JASMINE D3463C00003, studio di fase II sull'anifrolumab nelle miositi. AstraZeneca, 2025.  
 GSK 221672 BEconneCTD-ILD, studio di fase III sul belimumab nelle interstiziopatie polmonari associate a 

connettiviti (CTD-ILD). GSK, 2025.  
 
Partecipazione a stesura Linee Guida e PDTA 

 Linee Guida della Società Italiana di Reumatologia (SIR) per la diagnosi e il trattamento della gotta.  
 Linee Guida della Società Italiana di Reumatologia (SIR) sull'interstiziopatia polmonare associata ad artrite 

reumatoide.  
 Linee Guida Internazionali IMACS (International Myositis Assessment and Clinical Studies Group) per lo 

screening oncologico nei pazienti affetti da miosite.  
 Sviluppo della Rete Regionale delle Malattie Rare della Lombardia – Percorsi Diagnostico-Terapeutico-

Assistenziali (PDTA), D.G.R. n. VII/9459 del 20/05/2009 (Fase I 2009-2012; Fase II 2012-2015; Fase III 2017-in 
corso).  
 PDTA per la Sclerosi Sistemica Diffusa Grave.  
 PDTA per la Sclerosi Sistemica Progressiva.  
 PDTA per la Sindrome da Anticorpi Antifosfolipidi (forma primaria).  
 PDTA per Dermatomiosite e Polimiosite.  
 PDTA per la Sindrome Antisintetasi.  

Coordinamento di gruppi di ricerca 
 AENEAS (American and European Network of Antisynthetase Syndrome): fondatore e coordinatore dal 

2014. Rete collaborativa Sindrome Antisintetasica 
 European Reference Network ReCONNET: Vice Rappresentante della Fondazione IRCCS Policlinico San 

Matteo dal 2017; Coordinatore del Core Network dedicata alle Miopatie Infiammatorie Idiopatiche (2017-
2022). Dal 2022 membro del Patients' Partnership Working Group con responsabilità per le Miopatie 
Infiammatorie Idiopatiche.  

 SIRMIONE Study Group della Società Italiana di Reumatologia: fondatore e coordinatore. SIRMIONE 
rappresenta la rete nazionale di ricerca clinica sulle miopatie infiammatorie idiopatiche promossa dalla SIR, 
finalizzata allo sviluppo di studi multicentrici sulle miositi in Italia.  

 EULAR Microcirculation Study Group: responsabile dell'area dedicata alle Miopatie Infiammatorie 
Idiopatiche.  

Partecipazione a Steering Committee nazionali e internazionali 
 Revision of Myositis Classification Criteria Project, gruppo internazionale per la revisione dei criteri 

ACR/EULAR 2017 delle miopatie infiammatorie idiopatiche.  
 Myositis Clinical Trials Consortium (MCTC), componente dello Steering Committee.  
 Remission in Myositis Project, finalizzato alla definizione e validazione dei criteri di remissione e di bassa 

attività di malattia nelle miopatie infiammatorie idiopatiche.  
 ISLAND (Italian Society of Rheumatology Study Group on Lung Involvement in Rheumatic Diseases).  

Attività di ricerca 
 Classificazione delle miopatie infiammatorie; 
 approccio multidisciplinare alle malattie reumatologiche;  
 studio clinico e patogenetico delle interstiziopatie polmonari associate alle malattie reumatologiche;  
 interessamento renale nelle malattie reumatologiche;  
 manifestazioni rare e trattamenti innovativi in reumatologia;  
 meccanismi patogenetici e diagnostica di laboratorio.  
 Nuovi approcci alla didattica universitaria 

Finanziamenti su base competitiva 
 IMPROVEMENT (Improving the outcoMe in myositis sPectRum diseases: cOre set VariablEs harmonization 

and use froM childrEN to adulThood) – Ente finanziatore: FOREUM (Foundation for Research in 
Rheumatology), novembre 2016 (Principal Investigator).  

 CLASS (Classification criteria of Antisynthetase Syndrome) – Ente finanziatore: EULAR e ACR, marzo 2018 
(Principal Investigator).  

 Early (Early Assessment of Interstitial Lung disease in antisynthetase syndrome) – Ente finanziatore: 
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo (Ricerca Corrente), maggio 2019 (Principal Investigator).  
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 PIANO (Pathways involved in the action of ANti-MDA5 antibodies: Impact On innate immunity) – Ente 
finanziatore: MIUR (PRIN), ottobre 2023 (Principal Investigator dell'Unità di Pavia).  

 Tackling viral infections and autoimmunity through diagnosis, screening and investigation of single-gene 
inborn errors of immunity and auto-Abs neutralizing type I interferons– Ente finanziatore: Ministero della 
Salute (Ricerca Finalizzata 2024), giugno 2026 (Co-principal Investigator). 

 Phenotypic characterization of primary fibroblast cell lines from patients with Bronchiolitis Obliterans 
Syndrome and Systemic Sclerosis aimed at developing new nanomolecular therapeutic strategies – Ente 
finanziatore: Fondazione CARIPLO, giugno 2013 (Partecipante).  

 BIAS (Baseline Immunity status effect on sArs-cov2 presentation and evolution: comparison between 
immunocompetent and immunocompromised patientS) – Ente finanziatore: Ministero della Salute (Ricerca 
Finalizzata), settembre 2020 (Partecipante).  

  
Attività editoriali 
Componente dell'Editorial Board delle seguenti riviste scientifiche internazionali: 

 2013-presente: Academic Editor della rivista open access BioMed Research International (BMRI), sezione 
Reumatologia.  

 2018-presente: Membro dell'Editorial Board di Frontiers in Medicine, Associate Editor della sezione 
Reumatologia.  

 2021-presente: Membro del Myositis Editor Group della rivista Clinical and Experimental Rheumatology.  
 2022-presente: Membro del Main Editorial Board di Clinical and Experimental Rheumatology.  

Congressi e pubblicazioni 
Relatore invitato a numerosi congressi nazionali e internazionali e organizzatore di molteplici meeting scientifici 
nazionali e internazionali. 
Tra gli interventi di maggiore rilievo figurano le relazioni presentate ai congressi americani (2023) ed europei (2024, 
2025 e programmato per il 2026) di Reumatologia. 
ACR Convergence 2023, San Diego, California (USA) 
Sessione: Antisynthetase Syndrome: A Distinct Entity (13/11/2023) 

 The evolution of antisynthetase syndrome  
EULAR Congress 2024, Vienna (Austria) 
Sessione: Myositis vs. Myopathy (14/06/2024) 

 Key symptoms and diagnosis of hereditary myopathies  
EULAR Congress 2025, Barcellona (Spagna) 
Sessione: EULAR Projects – Recommendations II session (14/06/2025) 

 Classification Criteria of Antisynthetase Syndrome  
EULAR Congress 2026, London (UK) 
Sessione: EULAR Projects – Recommendations III session (06/06/2026) 

 Classification Criteria of Antisynthetase Syndrome  
Altre relazioni di rilievo per EULAR 

 Giugno 2012, Berlino: Comunicazione orale  
o PREVALENCE AND INCIDENCE OF GOUT IN ITALY. ANALYSIS OF A PRIMARY CARE DATABASE  

 Giugno 2023, Milano: Moderatore della Hot Session  
o Idiopathic Inflammatory Myopathies  

 Giugno 2025, Barcellona: Moderatore della sessione  
o How to Treat 

(focus sulle miositi)  
Relazioni internazionali su invito (in lingua inglese) 
SLE Preceptorship 
Patients, basics and treatment – today and tomorrow 
Bad Kreuznach (Germania), 4-5 maggio 2012 

 How to manage infection and immunosuppression  
 Case report  

RARENET Symposium 
Rare autoimmune diseases and vasculitis 
Strasburgo (Francia), 8 dicembre 2016 

 The importance of being in Network: experiences and perspectives of AENEAS collaborative group (from 
bedside to bench and back)  
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VIII Congress of the Cantabrian Society for Rheumatology 
Santander (Spagna), 2 dicembre 2017 

 Antisynthetase syndrome  
Euromyositis Registry & MYONET Meeting 
Praga (Repubblica Ceca), 1-2 febbraio 2018 

 Antisynthetase syndrome  
77th Congress of the Mexican Society of Pulmonology and Thoracic Surgery 
León (Messico), 2-6 aprile 2018 

 Antisynthetase syndrome: a condition that pulmonologists should know  
 Antisynthetase syndrome: classification problems  
 Pathogenesis of rheumatoid arthritis-related interstitial lung disease  

82nd National Congress of Pneumology and Thoracic Surgery 
Puebla (Messico), 13-17 marzo 2024 

 Pearls in the diagnosis and treatment of ILD associated with inflammatory myopathies  
ILD Masters 2024 
Città del Messico (Messico), 31 maggio - 1 giugno 2024 

 New Classification Criteria for Antisynthetase Syndrome: Why is ILD important?  
50th National Congress of the Spanish Society of Rheumatology 
Maspalomas, Gran Canaria (Spagna), 7-10 maggio 2024 

 Presentation of the new classification criteria for antisynthetase syndrome  
4th Summerschool 2018 
Lisbona (Portogallo), 5-7 luglio 2018 

 The antisynthetase syndrome  
5th Summerschool 2019 
Santiago de Compostela (Spagna), 4-6 luglio 2019 

 Treatment of Inflammatory Myopathies  
6th Summerschool 2024 
Firenze (Italia), 4-6 luglio 2024 

 ILD in the IIM spectrum of disease  
6th Systemic Sclerosis World Congress 
12-14 luglio 2020 

 The Antisynthetase syndrome  
1st International Symposium on Interstitial Lung Disease in Rheumatic Diseases 
19 febbraio 2021 

 Multidisciplinary assessment in MSD-ILD: When an early diagnosis is possible  
3rd International Symposium on Interstitial Lung Disease in Rheumatic Diseases 
17-19 febbraio 2023 

 Myositis ILD – an overview  
4th International Symposium on Autoimmune Lung Diseases 
Barcellona (Spagna), 19-20 settembre 2024 

 New perspectives on classification criteria of antisynthetase syndrome  
CAML (Lisbon Academic Medical Center) Rheumatology Series 
Lisbona (Portogallo), 25 marzo 2025 

 CPK anatomy  
11 Simposio de enfermedades autoinmunes sistémicas 
Società Spagnola di Reumatologia 
Vigo (Spagna), 19-21 febbraio 2026 

 Classification Criteria of Antisynthetase syndrome  
Global Conference on Myositis 
Lisbona (Portogallo), 23-26 Marzo 2026 

 Performance of the new EULAR/ACR anti-synthetase syndrome classification criteria 
Principali contributi ai congressi nazionali italiani 

 45° Congresso SIR, Venezia, 15-18 ottobre 2008  
o Relazione: Imaging diagnostics in small-vessel vasculitis  

 47° Congresso SIR, Rimini, 24-27 novembre 2010  
o Relazione: Antisynthetase syndrome  
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 52° Congresso SIR, Rimini, 25-28 novembre 2015  
o Relazione: Antisynthetase syndrome  

 55° Congresso SIR, Rimini, 21-24 novembre 2018  
o Relazione: AENEAS and the Trojan horse in myositis: difficult diagnoses and off-label treatments  
o Discussant della sessione dedicata ai casi clinici complessi: 

Rheumatologic management of emergencies in ICU: the case of anti-MDA5-positive dermatomyositis  
 56° Congresso SIR, Rimini, 27-30 novembre 2019  

o Relazione: Interstitial lung disease and autoantibody profile: myositis-associated syndromes  
 59° Congresso SIR, Rimini, 23-26 novembre 2022  

o Relazione: Immunoglobulin therapy in inflammatory myopathies: rationale and results  
 60° Congresso SIR, Rimini, 22-25 novembre 2023  

o Relazione: New classification criteria for antisynthetase syndrome: where are we now?  
 61° Congresso SIR, Rimini, 27-30 novembre 2024  

o Relazione: Meet the expert: Clinical and laboratory framing of myositis  
 41° Congresso della Società Italiana di Neurologia, Catania, 23-27 ottobre 2010  

o Relazione: CNS vasculitis: immune-mediated variants  
 62° Congresso Nazionale della Società Italiana di Nefrologia, Rimini, 6-9 ottobre 2021  

o Relazione: Antisynthetase syndrome  
Docente o relatore a molteplici corsi residenziali locali, corsi teorico-pratici nazionali e corsi educazionali della Società 
Italiana di Reumatologia, affrontando numerosi argomenti, tra cui artrite reumatoide, vasculiti, miositi, Lupus 
Eritematoso Sistemico, Sindrome di Sjögren, Sclerosi Sistemica, problematiche della gravidanza, complicanze 
polmonari e renali delle malattie reumatologiche e aspetti di diagnostica di laboratorio. 
 
Organizzazione di corsi e congressi 

 1st International Symposium on Interstitial Lung Disease in Rheumatic Diseases (19/02/2021): 
organizzatore della sessione "Interstitial lung disease in Myositis Spectrum Disorders".  

 4th International Symposium on Interstitial Lung Disease in Rheumatic Diseases (12-14/01/2024): membro 
del Comitato Organizzatore.  

 5th International Symposium on Interstitial Lung Disease in Rheumatic Diseases (17-19/01/2025): membro 
del Comitato Organizzatore.  

 2016: Direttore Scientifico del Corso teorico-pratico "Management of Systemic Lupus Erythematosus", 
Pavia.  

 2022: Direttore Scientifico del "1st Advanced Clinical Course on Rare and Complex Rheumatologic Diseases: 
focus on pulmonary and renal involvement", Pavia.  

 2023: Direttore Scientifico del Congresso Internazionale "Lung involvement and Rheumatic Disorders: from 
bench to bedside, from antigens to disease", Pavia.  

 2023: Direttore Scientifico del corso "Updates and Perspectives in Rheumatology, multidisciplinary 
aspects", III Edizione, Alghero.  

 2024: Direttore Scientifico del corso "Updates and Perspectives in Rheumatology, multidisciplinary 
aspects", IV Edizione, Alghero.  

 2023: Organizzatore della sessione "Antisynthetase Syndrome: A Distinct Entity" nell'ambito del Congresso 
ACR Convergence 2023.  

 
Ulteriori attività didattiche e pubblicazioni 
EULAR Online Course in Rheumatic Diseases 

 Lead Editor (2016-2019) e successivamente Senior Editor (2020-2023) del modulo "Idiopathic Inflammatory 
Myopathies".  

 Co-Editor del modulo "Capillaroscopy and Microcirculation" (dal 2020).  
Capitoli di libro 

 Autore del capitolo "Idiopathic Inflammatory Myopathies" nel EULAR Textbook on Rheumatic Diseases, 
Third Edition (BMJ Publishing Group, 2018).  

 Autore del capitolo "Idiopathic Inflammatory Myopathies (polymyositis and dermatomyositis)" nel volume 
"Reumatologia" (Unireuma), IV Edizione (Idelson-Gnocchi, 2021), testo di riferimento per gli studenti dei 
Corsi di Laurea in Medicina italiani.  

 Autore del capitolo "Antisynthetase syndrome" nel volume "Connective Tissue Disease – A Comprehensive 
Guide", Volume 2 (Springer, 2024).  
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Indicatori bibliometrici 
Al 07/08/2026 autore di 250 pubblicazioni indicizzate su Scopus, con: 

 H-index: 44  
 Citazioni: 6260  

Scopus Author ID: 6506729532 
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Paola Centonze           
Via Monzese 51, 20054 Segrate (MI) | +39 349 
6902630 | paola.centonze@itp.it 

 

Dopo la laurea magistrale in Scienze Politiche con indirizzo sociologico, 
per alcuni mesi ho lavorato in un centro CAF Acli di Milano occupandomi di assistenza fiscale. 

Successivamente ho svolto uno stage a Londra presso la Young & Rubicam, importante agenzia di 
pubblicità americana. È stata un’esperienza professionale e di vita molto importante, durante la quale 
ho imparato a svolgere ricerche di mercato con analisi statistiche dei risultati, campagne pubblicitarie 
e a gestire i rapporti con i media.  

Rientrata in Italia sono stata coinvolta nello Startup di una realtà per la commercializzazione di film 
flessibili per il confezionamento alimentare, Proteco Srl, che ben presto avrebbe avviato anche la 
produzione. L’obiettivo raggiunto è stato quello di completare l’offerta di prodotti per il 
confezionamento realizzati dalla ITP Spa, impresa familiare, andando a rispondere direttamente alle 
richieste del mercato alimentare finale.  

Trattandosi di una Startup, ho avuto la fortuna di ricoprire e formarmi su molteplici funzioni aziendali, 
durante la crescita e lo sviluppo di questa realtà: vendite, acquisti, gestione del magazzino, personale, 
comunicazione. In particolare, ho approfondito la conoscenza del Controllo di Gestione prima 
attraverso un corso specifico presso la Camera di Commercio di Pavia e successivamente presso 
l’Università Bocconi di Milano.  

Prima dell’ingresso definitivo nell’azienda di famiglia, ho intrapreso una mia attività imprenditoriale, 
occupandomi di commercializzazione e vendita di specialità alimentari italiane. Seppur di breve 
durata, l’esperienza che ne ho colto è stata altamente formativa per le relazioni pubbliche, sia nella 
selezione e negoziazione con i fornitori, sia nella organizzazione e partecipazione ad eventi specifici di 
settore.  

Dal 2015 faccio parte della Direzione Aziendale di ITP Spa, con sede in provincia di Pavia, continuando 
ad occuparmi di comunicazione relativamente ai progetti e prodotti in supporto alle vendite, oltreché 
di organizzazione, marketing, sostenibilità e progetti speciali. Attualmente ricopro la carica di Chief 
Communication & Sustainability Officer, guidando la comunicazione e l'innovazione sostenibile. In 
precedenza, ho ricoperto ruoli strategici come Direttore di Sviluppo Organizzativo, introducendo 
iniziative volte al potenziamento del benessere organizzativo e del clima aziendale. 

Oggi sono membro del Consiglio Generale di Assolombarda e del Comitato Lombardia di Fondazione 
AIRC per la Ricerca sul cancro ETS. A febbraio 2025 sono stata eletta Presidente della Zona Oltrepò 
della Sede di Pavia di Assolombarda: metterò al servizio del territorio il mio approccio orientato agli 
SDGs, unito al forte impegno per la sostenibilità e lo sviluppo delle imprese. 

Nel settembre del 2021 sono entrata a far parte, con grande orgoglio, del Comitato di Indirizzo della 
Fondazione Banca del Monte di Lombardia, con sede in Pavia, come espressione dell’ente territoriale 
Assolombarda Pavia e quindi a rappresentanza delle imprese. La Fondazione amministra un 
importante patrimonio per Pavia, per la collettività e il territorio, con la finalità di erogare fondi per 
appianare le disuguaglianze sociali, culturali, economiche. Particolare attenzione è riservata ai giovani, 
alla loro educazione e supporto all’ingresso nel mondo del lavoro. Dal 2022 mi è stato affidato il 
compito, quale Delegata Referente del Presidente, di gestire e coordinare la COMMISSIONE GESTIONE 
PATRIMONIALE E POLITICHE DEGLI INVESTIMENTI della Fondazione. La Commissione si occupa di 
individuare: “Linee opportunistiche e dinamiche per la gestione del patrimonio mobiliare* e della 
liquidità. Obiettivo: coniugare la tutela del patrimonio ad oggi con l’ottenimento di flussi finanziari 
prospettici che da soli bastino alle erogazioni correnti”.  
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Istruzione 
 
Partecipo con molto entusiasmo a qualsiasi opportunità formativa, atta a migliorare le mie 
competenze tecniche e “soft”. 
   

EMBA - EXECUTIVE MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION | APRILE-SETTEMBRE 
2021 | INTESA SAN PAOLO FORMAZIONE 
· Business Administration, Management and Operations 
· Focus su: Change and Innovation management, ESG ed Economia Circolare, Open Innovation, Digital 

Transformation, Intelligenza Artificiale 
 

CORSO DI LINGUA RUSSA | 2017-2019 | MILANO 
 
MBA – DIREZIONE E STRATEGIA D’IMPRESA | 2012 | MASTER24 EXECUTIVE 
ILSOLE24ORE 
· Percorso formativo finalizzato a fornire una visione integrata e globale del sistema impresa, 

attraverso un approccio sistemico teso ad approfondire le diverse aree funzionali con un'ottica di 
integrazione e di sviluppo del business. Obiettivo è stato ottenere le competenze tecniche e 
manageriali necessarie per inserirmi con professionalità e competenza nel processo di 
cambiamento in atto. 

LAUREA – SCIENZE POLITICHE | 1995 | UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO 
Economia, statistica, storia contemporanea, diritto pubblico e privato e Sociologia, con 
approfondimenti nella Sociologia Politica, Economica, della Famiglia, della Comunicazione, delle 
Istituzioni.  

LICEO LINGUISTICO| 1990 | LICEO OXFORD – MILANO 
Studio delle lingue inglese e francese. 

 

Competenze e abilità 
 
COMUNICAZIONE 
· Mi sono occupata della comunicazione aziendale per molti anni. Recentemente ho focalizzato la mia 

attenzione anche sulla comunicazione interna. Il coinvolgimento del personale, a tutti i livelli, è 
fondamentale per sviluppare il senso di appartenenza e per migliorare il clima aziendale. Per fare 
questo ho creato diversi gruppi di lavoro per informare su: la Vision e la Mission aziendali con i 
Valori che ci contraddistinguono; il valore, la destinazione e l’utilizzo dei nostri prodotti finiti; i 
termini nei quali viene raccontata la plastica (che è la base della nostra produzione) dai media e 
quali sono le risposte – scientifiche – da parte dell’azienda; i progetti per il miglioramento del 
nostro impatto ambientale, primo fra tutti quello attuale di redazione di un Bilancio di Sostenibilità. 

LEADERSHIP  
· Negli ultimi tre anni ho contribuito in maniera significativa al rinnovamento dell’azienda, al 

passaggio generazionale, con l’introduzione di nuove funzioni-chiave quali il Controllo di Gestione, 
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la valutazione, sviluppo e formazione dei collaboratori, la sostenibilità. E dato un forte impulso ad 
un ulteriore sviluppo internazionale con la creazione di sedi commerciali negli Usa e Russia  

· Questo approccio nuovo al lavoro con il coinvolgimento del management aziendale e di tutti i 
collaboratori, si è rivelato utile nel progetto di Employer Branding con finalità di inclusione, senso 
di appartenenza e per migliorare il clima aziendale e la predisposizione al lavoro. 

 

Esperienza 
 
SVILUPPO ORGANIZZATIVO | ITP SPA | DAL 2019  
 
COMUNICAZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE| ITP SPA | DAL 2016  
 
PROJECT MANAGEMENT | PROTECO SRL | 2001-2014 
 
FOUNDER | CENTODELIZIE SRL | 2013-2015 
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INFORMAZIONI PERSONALI EMANUELA DAFFRA   

 

Nata a Milano il 19 agosto 1960  

Residente a Milano, via Tertulliano 37 

 
 

POSIZIONI RICOPERTE 

 

 
 

 
TITOLO DI STUDIO 
1984 

 
 

1990 

Direttore Opificio delle Pietre Dure  
 
 

Laurea in Lettere moderne (vecchio ordinamento) 
Università degli studi di Pavia 

 
Diploma di Scuola di Specializzazione in storia dell’arte 
Università Cattolica del Sacro Cuore- Milano 

 
 
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 
Dal 1 settembre 
2022 al 16 maggio 
2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dal 13.11.2019 al 
30.10.2020 
 

 

 
 

 

 
Soprintendente ad interim dell’Opifico delle Pietre Dure e Laboratori di restauro- 
Firenze 
 Predispone I consuntivi 2022  e 2023 e I bilanci preventive 2023 e 2024 

 Organizza le attività relative alla trasparenza, individuando un responsabile e sistematizzando le attività 
da svolgere, portandole a compimento con regolarità 

 Rivede le procedure intene in funzione di una maggiore efficienza 

 Avvia la progettazione dei nuovi spazi in Fortezza attraverso una innovativativa riflessione che coniuga 
l’ottimizzazione dei flussi di lavoro e la sicurezza delle opere e del personale, in collaborazione con 
l’Università di Firenze 

 Propone ed attua un corso di aggiornamento di inglese destinato a tutto il personale 

 Propone e attua un corso di autocad destinato a parte del personale 

 Regolamenta e porta a regime lo smart working, realizzando anche due accordi per il telelavoro e  e il 
co-working 

 Conclude sette accordi di collaborazione con Università ed Istituti di ricerca, tra cui l’avvio di 
un laboratorio congiunto sul restauro superfici architettoniche decorate con DIDA UniFi 

 Attua un accord di ricerca su Duccio da Buoninsegna con National Gallery(Londra) e 
Metropolitan Museum (New York) 

 Partecipa al progetto Changes nell’ambito del PNRR 

 Programma e conclude il riordino dell’archivio restauri in funzione della digitalizzazione 
(PNRR) 

 Realizza il nuovo sito dell’Istituto 

 Idea e porta Avanti il ciclo di esposizioni Caring for Art, presso  il Museo dell’OPD 

 Idea ed avvia un ciclo di incontri  su specifici argomenti legati a restauro 

 Co-cura la mostra relative al restauro della Pala di Durante, di Perugino, a Fano 

 
Direttore ad Interim del Complesso Museale Palazzo Ducale di Mantova 

 Predispone il consuntivo 2019 ed I bilancio 2020 

 Propone e attua un accordo di bigliettazione congiunta con Palazzo Te e palazzo d’Arco 

 Organizza la mostra legata alle celebrazioni raffaellesche, centrandola sul ciclo di arazzi  
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Dal 15.2.2019 al 16 maggio 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
21 dicembre 2018 
 

Dal 18.4.2018 al 
20.12.2018 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

Dal 2.2.2017 al 17.4.2018 

  

. Dopo l’emergenza Covid riapre il palazzo in sicurezza (dal 5 giugno) con un nuovo perocorso che 
razionalizza I flussi rendendo fruibili parti non visitabili 

 Avvia il restaurodegli arazzi raffaelleschi in funzione della mostra Raffaello trama e ordito 
 

Direttore del Polo Museale Regionale della Lombardia ora DRM-Lom 
 Coordina le attività dei tredicimusei in continuità con la precedente direzione. In particolare 

prosegue con le azioni di restauro ed adeguamento dei siti, rinnova i materiali a disposizione 
del pubblico, programma le attività del Cenacolo in relazione alle Celebrazioni  
leonardesche. 

 Per il Cenacolo realizza un nuovo sito ed una APP, APP per I musei del Garda 

 Istituisce e mette a punto le attività del dipartimento educativo di cui cura i legami 

con le istituzioni iscolastiche e le università (Università Cattilica, Università di 

Pavia, Università di Brescia, Università Statale di Milano) formalizzati  

specifiche convenzioni 
 Realizza sei accordi per bigliettazione congiunta 

 Propone e sottoscrive una intesa con Regione Lombardia propedeutica ad un accordo di 
valorizzazione relativo al sito Unesco della Vallle Camonica sfociata nel recuporo di un 
percoso chiuso da un decnnio nel parco Nazionale delle incisioni Rupestri 

 Promuove e realizza progetti educative internazionali (Canada India Turchia) 

 Idea e coordina le attività dei musei durante il periodo di chiusura 

 Rivede l’organizzazione interna degli uffici per consentire ad ogni museo la 
presenza, anche condivisa, di tutte le figure essenziali 

 Organizza occasioni di formazione per  funzionari/direttori 

 Cura la redazione dei documenti essenziali per la gestione dei musei 

 Avvia I progetti per le nuove coperture dell’area archeologica della Villa Romana di 
Desenzano del Garda e per I nuovi accessi dei  due siti di Sirmione 

 Avvia il recupero e la digitalizzazione dei codici miniati della Certosa di Pavia 

 Avvia il recupero del patrimonio mobile della Cappella Reale Espiatoria 

 Riordina gli inventari dei musei affidati e sulla  loro base dà vita al sito Timeline- 
Lombardia 

• Vara in sette musei il progetto ‘Nati con la Cultura’ insieme a Fondazione 
Medicina a Misura di donna 

• Avvia in tutti I musei attività sistematiche per I pubblici meno rappresentati 

• Avvia nel 2020 il corso di aggiornamento on-line Educazione Civica e patrimonio 
culturale  ora alla terza edizione 

• Propone e ottiene una sponsorizzazione per la nuova illuminazione del Cenacolo 

• Dirige il restauro della Crocefissione di Donato Montorfano, realizzato senza mai 
chiudere il museo del Cenacolo 

• Cura il passaggio alla DRM-Lom del Complesso Monumentale Certosa di Pavia e 
del sito archeologico di Castelseprio 

• Coordina tre progetti PNRR Inv 1.2.Accessibilità, uno dei quali relativo a tutti i 13  
musei 

• Coordina tre progetti PNRR inv. 1.3    Efficientamento 

• Coordina il progetto PNRR relativo alla digitalizzazione 

 

  

Nomina dirigente di II Fascia 
 
Opificio delle Pietre Dure, Firenze 
Direttore dei settori di restauro: Scultura Lignea, Tessili, Arazzi 

 

 Conclude il restauro di tre crocefissi di Benedetto da Maiano presenti alla mostra di 
Palazzo Strozzi dedicate al Verrocchio 

 Avvia la diagnostica e il restauro della Cosiddetta Bentornata 
 Avvia il  restauro dell’arazzo Battaglia di Roncisvalle, del museo del Bargello, 

organizzando intorno al recupero un progetto di ricerca internazionale  
 Avvia una schedatura conservativa del patrimonio tessile del Museo del Bargello 
  Segue una tesi relative al recupero dei costumi di scena realizzati da Danilo Donati 

per “Roma” di Federico Fellini  
 Tiene il corso di Museologia per gli allievi del terzo anno della scuola di Alta 

formazione 
 
 
Pinacoteca di Brera , Milano 
Capo Curatore, Responsabile delle collezioni 

Coordina le attività degli storici dell’arte del museo 
Coordina le commissioni scientifiche incaricate dei progetti di riallestimento della scuola  
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lombarda (sale IX-XVIII) e dei dipinti dell’Ottocento (sale XXXVII-XXXVIII) 

    Organizza e guida le operazioni di riallestimento delle sale IX-XVIII del museo e la 
risistemazione dei depositi (movimentazione di 600 opere) 

    Guida il gruppo di lavoro per il progetto scientifico di allestimento delle collezioni del 
Novecento in Palazzo Citterio 
Avvia i nuovi progetti di restauro 

Cura le pubblicazioni relative agli ultimi Dialoghi e la nuova Guida del Museo 
 
Direttore Fondazione Accademia Carrara di Bergamo 

Dal1.2.2016 al1.2.2017 

▪ Come da Statuto coordina le diverse azioni della Fondazione ed è responsabile della 
programmazione culturale e dell’attuazione del programma triennale del museo sul fronte della 
conservazione, della ricerca, della valorizzazione 

▪ In particolare ha, tra l’altro: 
Definito lo staff e steso i mansionari 
Nominato un comitato scientifico di caratura internazionale 
Incentivato, razionalizzato e organizzato la presenza di volontari 
Avviato una migliore messa in sicurezza delle opere 
Concluso il censimento completo del patrimonio 

Steso i regolamenti fondamentali per la gestione del museo (personale, opere, depositi, prestiti, 
carta dei servizi, codice etico della Fondazione) 

Riorganizzato il servizio educativo ed avviato le Predisposto il piano culturale triennale che si 
può vedere al seguente link nella versione approvata dal CDA a luglio 2016 
https://drive.google.com/drive/u/0/my-drive 

Ottenuto e avviato le procedure per la sponsorizzazione tecnica (800.000 euro) 
per il recupero della barchessa destra da destinare a esposizioni temporanee 

Ottenuto una sponsorizzazione e avviato i lavori per la pubblicazione del primo 
volume catalogo scientifico del museo 
Curato e realizzato la mostra “Un Lotto riscoperto” all’interno del progetto complessivo LL8 
Attraverso Bergamo, attorno al quale ha coinvolto diverse istituzioni cittadine 

 
Per consultare il report annuale pubblicato sul sito istituzione del Museo a gennaio 2017 con una sintesi 
dei risultati ottenuti https://drive.google.com/open?id=1hd8faDKbSWXjXiiNFrfaI1JT8q_BanhX 

Dal giugno 1990 al 5 dicembre 2015 

Storico dell’arte presso la Soprintendenza Beni Artistici e storici Milano 
(inizialmente – 1990- ispettore storico dell’arte) 

 Dal 2004 storico dell’arte Direttore e Coordinatore 
Dal 2008 vicedirettore della Pinacoteca di Brera 
Nell’ambito della tutela  dal 1990 al 20015 ha ricoperto gli incarichi di responsabile per la città di 
Bergamo e le sue Valli e per la città di Milano, curando diversi progetti di ampio respiro (vd. 
Sezione Competenze professionali) 

Tra gli incarichi svolti in questi anni si segnalano: 

Aprile-novembre 2015 

coordinatore della sezione beni mobili della Soprintendenza e reggente della pinacoteca di 
Brera (170 unità) 
gestisce la complicata fase di transizione originata dalla riforma del Ministero garantendo- 
anche attraverso il reperimento di fondi con una oculata politica di affitto degli spazi- il mantenimento 
del servizio, il rispetto della programmazione culturale e il suo ampliamento (Scopri le Marche a Brera, 
ArteOrto); la messa a punto e l’evoluzione di progetti soltanto abbozzati (Brera in contemporaneo), 
l’accoglienza dei flussi di pubblico cresciuti in concomitanza con Expo.Per il lavoro svolto ottiene un 
encomio. 

2008-2015 
direttore dell’ufficio esportazione di Milano, il più attivo d’Italia, che vedeva transitare oltre 10000 
oggetti l’anno (2 unità e 14 commissari). Oltre alla gestione ordinaria 

- dal 2010 partecipa alla sperimentazione per la messa a regime del sistema informatico SUE 
- organizza la digitalizzazione delle pratiche cartacee 

è membro del gruppo di lavoro per la revisione dei criteri di valutazione da applicare in sede di 
esportazione 

- nonostante la riduzione di personale incrementa in termini numerici il servizio al pubblico 

pur mantenendo costante la percentuale di dinieghi riduce il contenzioso e sperimenta in accordo 
con i proprietari privati modalità di valorizzazione dei beni dichiarati di interesse (accordi di 
esposizione presso musei pubblici) 

2002-2015 
direttore dei servizi educativi della Pinacoteca di Brera (13 unità interne e una trentina di 
collaboratori esterni) oltre alla gestione

https://drive.google.com/drive/u/0/my-drive
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2002-2007 
 
 
 
 
 
1992-2001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
ordinaria e al coordinamento con il personale del concessionario 
riorganizza il servizio realizzando un modello inedito che armonizza la presenza del concessionario 
con le attività del ‘gruppo guide’ degli Amici di Brera, con quelle di personale interno (area vigilanza) 
adeguatamente formato e con i progetti speciali ideati direttamente e supportati da consulenze 
esterne 

    ne sostiene l’attività attraverso la ricerca di sponsor e la partecipazione a bandi sia 

ministeriali che di enti privati 
 

responsabile della comunicazione della Pinacoteca di Brera (6 unità interne e quattro consulenti 
esterni) 
- dal 2002: è responsabile del progetto quadriennale relativo alla creazione ed alla 
applicazione di una immagine coordinata alla Pinacoteca di Brera. Ha coordinato lo svolgimento del 
concorso internazionale per la progettazione e la realizzazione dei primi manufatti 
- coordina la realizzazione del primo sito istituzionale della soprintendenza 

 
direttore del laboratorio fotografico (6 unità) oltre alla gestione ordinaria 

- struttura l’attività dell’ufficio in modo da assicurare un servizio anche sul territorio e non 
soltanto in Pinacoteca 
- 1994-95 organizza e mette a regime il servizio di vendita al pubblico (in precedenza NON 
attivo) secondo quanto previsto dalla legge 4/93. La vendita è funziona ancora secondo il modello 
allora predisposto e garantisce costanti introiti 

- 1997-2000 in collaborazione con INOA ed ENEA promuove e realizza una campagna di 
indagini IR con la collaborazione di INOA sui dipinti di area urbinate e marchigiana 
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COMPETENZE PERSONALI 
 

Lingua madre Italiano 
 

 

Altre lingue Inglese 
Francese 
Spagnolo 

 
 
 

Competenze comunicative ▪ Buone competenze comunicative acquisite nel corso tanto delle replicate attività di docenza quanto 

in quelle di gestione  di unità operative 

 
Competenze organizzative e 

gestionali 
▪ Buone competenze acquisite grazie ai molteplici incarichi sopra elencati di direzione 

▪ Buona conoscenza degli diversi aspetti gestionali (dal personale alle norme di bilancio alla 
contrattualistica) di una amministrazione pubblica italiana 

 
 
 
 

Competenze professionali 
 

 
 
 

2023 
 

2021 
 

 
 

2020-23 
 
 
 

2018 
 

 
2015-2018 

 
 

2012-2015 
 

 
2013 

 
2008-2009 

 

 
 
 

2006-2008 
 
 
 
 
 

2005-2006 
 

 
 
 

 
2002-2004 

 

 
1998-2002 

Ottima conoscenza dell’arte rinascimentale e moderna 
Ottima conoscenza della museologia e delle problematiche connesse 
Ottima conoscenza delle problematiche conservative e delle metodologie di restauro. In 

questo ambito si segnalano alcune realizzazioni più significative (se necessario si fornirà 
elenco completo) 

Coordina e porta a compimento la redazione delle schede di manutenzione programmata per 
Certosa di Pavia, Palazzo Besta, Parco di Naquane, Grotte di Catullo 

Dirige il cantiere di restauro della Crocefissione di Montofano, concepito per essere svolto senza 
interferire nella normale fruizione del Cenacolo 
Ottiene dal Rotary clubMilano Sempione il finanziamento per una campagna di indagini non 
distruttive sulla Cena di leonardo 
Avvia il progetto di recupero dell’intero corpus miniato appartente al museo della certosa di 
Pavia a partire da una ricognizione sistematica dello stato di conservazione 

Coordina le attività per la redazione del progetto di intervento sul Ciclo di Orfeo (palazzo Sormani, 
in collaborazione con il comune di Milano) 
Avvia un progetto internazionale di ricerca e restauro sull’altare di Michael Pacher per san Leonardo a 
Sebato 

 
Segue come membro del comitato scientifico il restauro della Resurrezione di Piero della Francesca a 
Borgo san Sepolcro 

 
 

Dirige il restauro della Cappella di Teodolinda di Monza 
 

Coordina le indagini e dirige il restauro del’Amante morta di Arturo Martini 
 

Idea e coordina un progetto di ricerca sui dipinti di Carlo Crivelli in collaborazione con OPD e che 
coinvolge National Gallery, Londra; Staatliche Museen, Gemaeldegalerie, Berlino; Abegg-Stiftung, 
Riggisberg; Städel Museum, Francoforte 

 
Coordina le indagini e dopo la rimozione dirige il restauro dell’intervento di Lucio Fontana presso il 
cinema Arlecchino di Milano (Fregio della Sala e rilievo a soffitto) 

 
Predispone e segue il progetto complessivo di intervento sulle superfici decorate della chiesa di 
Sant’Agostino a Bergamo 

 
Sollecita, coordina e verifica un intervento pilota di consolidamento delle superfici decorate esterne 
mediante ossalato d’ammonio negli edifici di origine medievale in piazza della Cittadella a Bergamo. 
Il restauro è stato eseguito con la consulenza dell’Opificio delle Pietre Dure, del CNR e del centro 
Gino Bozza di Milano, con l’obiettivo di mettere a punto una metodica spendibile in altri casi analoghi 

 
Promuove un cantiere-scuola pilota, in collaborazione con i laboratori di restauro dell’OPD, per il 
restauro dei cartoni ottocenteschi dell’Accademia Carrara di Bergamo 

 
Effettua l’alta sorveglianza e coordina le operazioni di restauro relative all’Oratorio dei Disciplini e alla 
parrocchiale di Clusone con il loro intero comprendente cicli affrescati, le tele, gli arredi lignei e le 
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1998-2003 
 

 
 

1996-1998 
 
 

1994 
 
 
 
 
 
 
 

A partire dal 1991 è direttore di 
oltre 50 interventi di restauro 

effettuati con fondi statali 

(selezione) 

sculture policrome dal Trecento al Novecento. All’interno di questo cantiere sono coinvolte le 
università lombarde, ICR ed OPD che hanno eseguito restauri esemplari su manufatti 
particolarmente complessi 
Si applica al tema del ‘minimo intervento conservativo’, partendo dal caso della chiesa di San 
Giorgio ad Almenno san Salvatore, Presentato come esemplare al convegno di Bressanone del 
2005. 

 
Sostiene e realizza il progetto di restauro e di manutenzione programmata della parrocchiale di 
Vilminore di Scalve con tutto il suo patrimonio mobile (dal Seicento al Novecento) 

 
Progetta ed avvia il recupero del fondo fotografico antico (lastre e negativi) del Laboratorio 
fotografico di Brera 

 
 
 
 
 

Territorio 
G. Boselli, Polittico di Cusio; L. van Schoor, Crocefissione, tela preparatoria per arazzo, Bergamo 

Santa Maria Maggiore; Cima da Conegliano, Polittico di san Bartolomeo, Olera, Parrocchiale; Palma 
il Vecchio, Martirio di san Pietro Martire, Alzano Maggiore, parrocchiale; Palma il vecchio, Cristo 
Risorto, Serina, Parrocchiale; Anonimo del XVIsec, ciclo profano, Bergamo, Santa Grata, Sacrestia; 
P. Boselli, La gloria di Ognissanti, Bergamo, Santa Maria Maggiore; Anonimo del XV sec. 
Sant’Antonio abate, scultura lignea, Pianca, chiesa parrocchiale; Lattanzio da Rimini, polittico di San 
Martino, parrocchiale di San Martino, Piazza Brembana; Botticelli, Storia di Lucrezia Romana, 
Bergamo, Accademia Carrara; F.Coghetti, Assunzione della Vergine, cartone, Scuola dell’accademia 
Carrara; Giovanni Battista Castello, Storie di Ulisse, Bergamo, Palazzo della Provincia; Maestranze 
del XIV sec, Storie di Cristo, Almenno san Salvatore, San Giorgio; G.Diotti,Consegna delle chiavi a 
san Pietro, cartone, Bergamo, scuola dell’Accademia Carrara 
Segue inoltre L’avvio del progetto di restauro del Cartone della scuola di Atene, di Raffaello,  
custodito presso la Pinacoteca Ambrosiana, dell’interp patrimonio del Museo del Duomo di Milano in 
vista della riapertura, dell0’arredo decorativo della chiesa di San Gottardo in corte a Milano, della 
sala dei Giochi di Palazzo Borromeo. 

 
Pinacoteca di Brera 
Giovan Battista Crespi detto il Cerano, San Carlo in Gloria; Fra Carnevale, San Pietro; Giovanni 
Baglione, L’Immacolata; Benvenuto Tisi detto il Garofalo, Compianto su Cristo Morto; Francesco e 
Bernardino Zaganelli; Madonna col Bambino e santi; Pietà; Carlo Crivelli, Trittico di Camerino; 
Madonna della Candeletta; Crocefissione; Pietà; Dosso Dossi, San Sebastiano; Raffaello Sanzio, lo 
Sposalizio della Vergine; Lorenzo Costa, Adorazione dei Magi, Gerolamo Mazzola Bedoli, San 
Tommaso d’Aquino; Francesco del Cossa, San Pietro e San Giovanni Battista 

 

 
 
 

Ottima conoscenza della museologia delle normative relative ai musei ed ai sistemi museali 

 
2005-2006 

 
2004-2005 

 

 
 

2002-2008 
 

1998-2002 

 

È membro del gruppo di lavoro per la redazione della Carta Nazionale delle professioni Museali 
 

Per conto dell’amministrazione Provinciale di Bergamo stende uno Studio di fattibilità per 
l’organizzazione del sistema museale provinciale, pianifica, dirige e coordina i primi corsi di 
formazione per il personale dei 60 musei provinciali con particolare riguardo a quelli etnografici 

 
E’ membro del ‘Gruppo di lavoro per il riconoscimento dei musei e delle raccolte museali in 
Lombardia’ istituito dalla Regione Lombardia, Direzione Generale Cultura 

 
E’ membro del ‘Gruppo di lavoro per la promozione, il coordinamento e la verifica delle attività 
educative nell’ambito del patrimonio culturale’ istituito dalla Regione Lombardia, Direzione generale 
cultura 

 

Conoscenza delle problematiche relative alla progettazione ed all’allestimento di mostre 
acquisita grazie alla cura diretta di alcune esposizioni tra le quali si segnalano alcune tra 
quelle curate direttamente (sono escluse quelle con sola partecipazione ai comitati 
scientifici) 
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2023 
 

2022 
2021 
2020 
2018 
2016 

 

 
2014-2015 

2014 
2013 

2009-2010 
2004-2005 

 
2004 
2002 
1997 
1994 
1993 

Tre.di.ci. Sguardi sui musei di Lombardia, Milano, Palazzo Reale 
Sotto lo stesso sole, Capo di Ponte, Mupre 
Immagini di un ritorno, Carlo V a Teglio, Teglio, Palazzo Besta 
Immagini in canto, Museo della Certosa di Pavia 
Raffaello trama e ordito, Mantova, Palazzo Ducale 
Raffaello e l’eco del mito, Bergamo, Accademia Carrara,17 gennaio-6 maggio 2018 
Un Lotto riscoperto, Bergamo, Accademia Carrara, 3 dicembre 2016-26 febbraio 2017 
Raffaello Perugino. Attorno a due sposalizi della Vergine, Milano, Pinacoteca di Brera, 17 marzo-27 
giugno 2016 
Bramante a Milano. Le arti in Lombardia 1477-1499, Milano, Pinacoteca di Brera 
Giovanni Bellini e la nascita della pittura devozionale umanistica, Milano, Pinacoteca di Brera 
Palazzo Citterio. Progetti in mostra, Milano, Triennale 
Crivelli e Brera, Milano, Pinacoteca di Brera 
Fra Carnevale. Un artista rinascimentale da Filippo Lippi a Piero della Francesca, Milano, Pinacoteca 
di Brera-New York, Metropolitan Museum of Art 
Comunicare Brera: venti progetti per il museo e per il palazzo, Milano, Triennale 
Il Quattrocento a Camerino. Luce e prospettiva nel cuore della Marca, Camerino 
I bambini conquistano Brera. Cinquant’anni di didattica museale, Milano, Pinacoteca di Brera 
Gentile da Fabriano e il Polittico di Valle Romita, Milano, Pinacoteca di Brera 
Brera, dai depositi esterni,Milano,Pinacoteca di Brera 

 

 
2 

 
Competenze informatiche ▪ Buona padronanza del pacchetto Office (elaboratore di testi, fogli elettronici, software di 

presentazione) 

▪ Discreta padronanza dei programmi per l’elaborazione digitale delle immagini 
 
 
 
 

Patente di guida B 
 
 
 
 
 
 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI 

 

 
 
 

Pubblicazioni 

(Selezione. Se necessario si 

fornirà l’elenco completo) 

▪ Lombardia (collana Musei d’Italia), Roma 2023 

▪  Zeri e Crivelli: un filo rosso, in A.Bacchi, Zeri Conoscitore, Bologna 2021 
▪ Sugli altari nell’età di Giovanni Bellini. La versione di Carlo Crivelli, in C.Boldorini ( a cura di) Pensare 

per immagini. Arte e simbolo nel Rinascimento. Alcune testimonianze dai musei milanesi , Milano . 
Mimesis 2019 

▪ Londra 1930: la madre di tutte le mostre, in M. Carminati (a cura di), Ettore Modigliani, Memorie, 
Milano SKIRA 2019 

▪ Voci per il Patrimonio, in S.Mascheroni, N.Matteuzzi, M.G.Panigada ( a cura di) Dipingere a parole, 
Lastra a Signa, Masso delle fate 2019 

▪ A View from the Brow of the Hill. Partial reflections on autonomy, models and priorities, in Museum 
Management and Curatorship (RMMC), 2018, 33/6 

▪ Per Brera: 1947-1957, in G. Ginex ( a cura di ) Sono Fernanda Wittgens, Milano 2018 

▪ Attorno agli amori, Camillo Boccacino sacro e profano, Milano 2018 (cura del catalogo) 

▪ Introduzioni alle sezioni, in Raffaello e l’eco del Mito, Venezia 2018 

▪ Attorno ad un Lotto riscoperto, in Un Lotto riscoperto, Milano 2016 

▪ Raccontare storie a Brera, in Un patrimonio di Storie, Milano 2016 
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Progetti  

2021-2024  
 
2021-in corso 
2020-in corso 

 

2018 
 
 
2017 

 
2014- 2015 
 

 
 
2014 
 

 
2014 
 

 
 
 
2013-2015 
 

 
2013-2014 
 

 
 
 
2011-2012 
 

 
 
 
2002-2004 
 

 
2001 

▪ Filippo Maria Visconti e il corso ininterrotto del gotico in Lombardia, in Arte Lombarda dai Visconti agli 

Sforza 2015 

▪ Bramante a Milano. Le arti in Lombardia 1477-1499, Milano 2015 (cura del catalogo, del volume di 
studi e stesura di due saggi) 

▪ Il restauro di Villa Simonetta, in Lo stato dell’arte 12, Milano 2014 

▪ Avvio di un sondaggio territoriale , in Ricerche di storia dell’arte, 2013 

▪ Crivelli e Brera (cura, due saggi e varie schede),Milano 2009 

▪ A Brera anch’io. Il museo come terreno di dialogo interculturale, Milano 2007 

▪ Inauratam et ornatam, Il polittico di Cima da Conegliano a Olera, Bergamo 2005 

▪ Cercando Fra Carnevale ‘pittore assai riputato’, in Fra Carnevale. Un artista rinascimentale da Filippo 
Lippi a Piero della Francesca, Milano 2004 (ed inglese New York, 2005) 

▪ Pittura e controriforma. L’Immacolata tra i Santi Pietro e Paolo:un geroglifico sacro ed un problema 

attributivo, Milano 2002 

▪ Carlo Crivelli a Camerino in Pittori del Quattrocento a Camerino ( a cura di A. De Marchi), Milano, 2002 

▪ Il ‘Lavoro nei campi’ e il ‘Lavoro in città’: sull’esecuzione e lo strappo, in Sironi alle poste di Bergamo, 
Bergamo 1999 

▪ Benvenuto Tisi detto il Garofalo. Il Compianto da Sant’Antonio in Polesine, Milano 1998 

▪ La pala di San Bernardino di Piero della Francesca. Nuovi studi oltre il restauro, Quaderni di Brera 9, 
Firenze 1997 

▪ Gentile da Fabriano. Il Polittico di Valle Romita, Milano 1993 

▪ Breve ma istruttiva storia di due giovani sale”, in AA.VV.,Dipinti del Settecento Lombardo e Veneto alla 
Pinacoteca di Brera, Milano 1994 

▪ Secolo XIV, in Codici e incunaboli miniati della Biblioteca Civica di Bergamo, Cinisello Balsamo 1989 
 

 
Cenacolo Live, progetto vincitore dei un bando Cariplo Per la cultura in partenariato con Connecting 
Culture 
Timeline dei Musei statali Lombardi (https://timelinemuseilombardia.org/) 
I Corali miniati della Certosa di Pavia: restauro per la ricomposizione di un tesoro disperso 

 
Bramante a Bergamo e la città a colori, con la ricostruzione virtuale della facciata dipinta del palazzo del 
podestà a Bergamo 

 
Idea e realizza “Viaggi d’acqua” un percorso di realtà aumentata attraverso i dipinti della Carrara 

 
Idea un percorso di studio, diagnostica e condivisione dei risultati relativo alla pala di San Bernardino di 
Piero della Francesca e denominato PdF, risultato tra i vincitori, selezionati da un panel internazionale di 
esperti, nell’ambito del Pilot call realizzato dall’infrastruttura IperionCh nel 2014 

 
Responsabile di un bando Cariplo, in partenariato con gli amici di Brera, per garantire l’inserimento nella 
programmazione ordinaria del museo del progetto “Brera, un’altra storia” 

 
Promuove e coordina il progetto “Le altre storie”, in rete con GaMeC , Accademia Carrara e Museo del 
Novecento di Milano, che partecipa al bando “CHE FARE 2014” . 
Il progetto viene inserito tra i quaranta finalisti 

 
Segue come responsabile per la Pinacoteca di Brera il progetto di studio e ricomposizione virtuale del 
Polittico Griffoni insieme alla Basilica di San Petronio (Bologna); ai Musei Vaticani, alla National Gallery 
di Londra, alla National Gallery di Washington, alla Pinacoteca nazionale di Ferrara 

 
Progetta e realizza, assicurandosi un bando della D.G.Valorizzazione Mibact, “Brera social forum”, 
destinato a un pubblico giovane, con l’obiettivo di stimolare la partecipazione diretta e la costruzione di 
significati condivisi 

 
Progetta e realizza, vincendo un bando della D.G.Valorizzazione “Brera, un’altra storia”, destinato a un 
pubblico adulto che propone percorsi narrativi tra le opere della pinacoteca di Brera affidati mediatori 
provenienti da culture diverse . 

 
Progetta e realizza “A Brera Anch’io”, il museo come luogo di dialogo interculturale 

 
Progetta e coordina inventariazione e schedatura del patrimonio del Museo etnografico di Schilpario 
insieme all’Università degli studi di Pavia 

https://timelinemuseilombardia.org/
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1992-1994 
 
 
 
 
 
 

Conferenze 

(selezione) 

Progetta, realizza e mette a regime il progetto didattico ‘Alla scoperta di Brera’ parte dell’offerta formativa 

della Pinacoteca fino al 2014, che costituisce il primo esempio italiano di progetto educativo in 
partenariato con la scuola 

 

 
 
 
 

16 novembre 2022 Convegno Musei domani-strategie digitali, accessibilità ed efficienza 

energetica nei musi e luoghi della cultura MiC.  
Intervento dal titolo “Lombardia, Musei Polisensoriali” 

 
12 luglio 2022, Fondazione Zeri Summer school Federico da Montefeltro e le arti. Un laboratorio 

del Rinascimento  
Intervento dal titolo “indagini tecniche sulla Pala Montefeltro” 

 
     18 novembre 2021 Convegno Il sistema museale tra delocalizzazione e prossimità territoriale 

Intervento dal titolo ”Un caso esemplare” 
 
29 settembre 2021 Chairman al Summit Museale Italia-Russia 

Milano, Palazzo Litta 

 
10 maggio 2021 Webinair Per i professionisti dell’educazione al patrimonio culturale: una 

comunità di ricerca e di pratica Dati di realtà e problemi aperti –coordinamento ICOM 
Lombardia 

Intervento dal titolo “Io penso positivo, ma non vuol dire che non ci vedo. Report dai musei statali 
lombardi non autonomi” 
 
20 ottobre 2020 Chaiman alla Giornata di studio intorno al Polittico Griffoni 
Bologna, Palazzo Pepoli 
 
15 aprile 2019 Giornata di studi organizzata da Regione Lombardia in occasione del riconoscimento di 
Musei e Raccolte museali 

Intervento dal titolo IL SISTEMA MUSEALE NAZIONALE: SPECIFICITÀ LOMBARDA E IPOTESI DI 
LAVORO 

 
13-15 novembre 2018, convegno internazionale di studi “Mauro Pellicioli e la cultura del restauro”, 

Venezia, Gallerie dell’Accademia e Palazzo Ducale 

Intervento dal titolo Pellicioli e Brera: casi esemplari 

 
18 ottobre 2018, workshop internazionale ‘From cross-disciplinary research to heritage science’, 
Firenze, Palazzo Medici Riccardi 

Intervento dal titolo: 
 
20-22 settembre, seminario di formazione specialistica ”Federico Zeri, il mestiere del conoscitore”, 
Bologna Fondazione Federico Zeri 

Intervento dal titolo: Carlo Crivelli, un filo rosso 

 
17 maggio 2018; Convegno “Pensare per immagini” Università Vita e Salute San Raffaele,Centro studi 
ICONE 

Intervento dal titolo Sugli altari, nell’età di Giovanni Bellini. La versione di Carlo Crivelli 
 

28 ottobre 2017; convegno “70 ANNI DI ICOM ITALIA (1947 - 2017) - Il Museo in trasformazione: 
questione da professionisti”; Intervento dal titolo Brera 1947-2017. Con un affondo su Franco Russoli 

 
28 settembre 2017, Ecole du Louvre, Colloque "Histoires de prêts" 

Intervento dal titolo Dans l’œil du cyclone. Normes et pratiques des prêts : le cas de Brera (1999-2015) 

 
7 luglio 2017 Summer School organizzato da Fondazione Zeri TRA NORCIA E CAMERINO , 

intervento dal titolo Il secondo tempo di Carlo Crivelli 

 
24 maggio 2017, Firenze, Gallerie degli Uffizi, seminario “La narrazione nei musei, 

una risorsa per la cittadinanza culturale.Strategie e strumenti per la progettazione di percorsi educativi” 

presenta un intervento dal titolo “La verità si trova solo nei romanzi” 

 
2 maggio 2017, Archivio di Stato di Bergamo, intervento dal titolo Il cartone dell'Assunta di Coghetti 

restituito 
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31 gennaio 2014 Terza Giornata Interculturale Bicocca “Muoversi Verso. Luoghi delle città, dialoghi 

interculturali” presenta “Brera, un’altra storia” 

 
18 aprile 2011 presenta A Brera anch’io, avvertenze per un percorso interculturale nel corso della 
giornata di aggiornamento ‘Patrimonio culturale. Voci di musei e scuola sul territorio per una didattica 
partecipata’, Ozzano, Museo Guatelli 

 
27 maggio 2010 presenta Pittori e musei: Carlo Crivelli e Brera, all’interno del ciclo di conferenze ‘Il 
cantiere della storia’, Venezia, Gallerie dell’Accademia 

 
11 novembre 2008 presenta Storie svelate : per un approccio antropologico alla storia dell’arte, nel ciclo 
‘La città invisibile’ Bergamo, Ateneo di scienze e lettere 

 

10 giugno 2008 presenta La circolazione dei modelli incisi: avvio di un sondaggio territoriale al convegno 
  ‘L'utilizzo dei modelli seriali nella produzione figurativa lombarda nell'età del Mantegna’, Milano, Castello 
Sforzesco 

 

4 febbraio 2008 partecipa alla tavola rotonda di discussione nel convegno nazionale ‘Nell’educazione un 

patrimonio’, Bologna, complesso universitario di san Giovanni in Monte 

 

10 ottobre 2002 presenta Beni artistici, storici, demoetnoantropologici:intrecci e percorsi, giornata di 
studi ‘Il patrimonio artistico e l’identità europea’, Bergamo, Università degli studi, Giornate europee del 
patrimonio 

Docenze (selezione) 
 
2022-23                                             Università san Raffaele,  

Modulo nel cdl ‘Teoria e storia delle arti e dell’immagine’ 
 
2020-2022                                         Università Cattolica del Sacro Cuore, Interventi nell’ambito del Master Museologia 
 
2018-2019 

Scuola di alta formazione Opificio delle Pietre Dure 

Modulo formativo (48 ore ) L-ART 04 ‘ Museologia e storia della critica d’arte e del restauro’ per gli 
studenti del quinto anno PFP1 

2006 ad oggi 
modulo ‘Legislazione dei beni culturali’ presso il master in “Progettare cultura”, Milano, Università 
Cattolica del Sacro Cuore 

2007 -2008 
modulo ‘Organizzazione di mostre/eventi espositivi’ presso il master in “Comunicazione per eventi. 

Progettazione e produzione di eventi culturali”, Milano, Università Cattolica del Sacro Cuore 
2004 ad oggi 

modulo ‘Analisi delle risorse del territorio’ (12ore) presso il master in Servizi educativi per il museo e il 
territorio, Milano, Università Cattolica del Sacro Cuore 

Marzo 2015 
modulo formativo sulla progettazione didattica in un museo di arte antica nell’ambito del Corso di 

formazione sistema museale "Terre dei Malaspina e delle Statue Stele" Provincia di Massa-Carrara 
2004-2005 

ideazione, coordinamento scientifico e docenza del corso: “Musei:verso standard condivisi. Corso di 
formazione per costruire uno scenario di lavoro comune”, organizzato dalla Provincia di Bergamo 

2002  
modulo dedicato alla didattica museale, storia e metodologie,  presso Master post laurea 
‘Curator’, organizzato dall’Accademia di Belle Arti di Brera con il contributo della Regione 
Lombardia (FSE) 

1999-2000 
moduli di Museologia e di Didattica museale presso i corsi di qualificazione professionale per 
‘Operatore dei servizi educativi del museo e del territorio’ (qualifica post laurea, finanziato dal 
Ministero del Lavoro e Previdenza sociale, dalla Regione Lombardia e dall’Unione europea) 

1997-2000 
docente a contratto per il corso di Museologia (35 ore per annualità ) presso l’Università degli Studi di 
Pavia, Facoltà di Lettere e Filosofia, Corso di Diploma per Operatore dei Beni Culturali 
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Riconoscimenti e premi 

2014 
Il progetto Brera un’altra storia è riconosciuto quale caso di studio esemplare nell’ambito dei lavori 
dell’OMC (Open Method of Coordination) Working Group on Intercultural Dialogue promosso dalla 
DG Educazione e Cultura della Commissione Europea, nonché del progetto “MeLa – European 
Museums and Libraries in/of the age of migrations”. E’ tra i progetti segnalati per originalità e qualità 
in occasione della conferenza annuale del CECA (Committee for Education and Cultural Action) di 
ICOM - International Council of Museums (Rio de Janeiro, estate 2013). 

2010 

Il catalogo della mostra Crivelli e Brera riceve la menzione d’onore al premio Salimbeni per la storia e la 
critica d’arte 

2005 

Il catalogo della mostra Fra Carnevale vince il premio Salimbeni per la storia e la critica d’arte 
 
Il progetto didattico “alla scoperta di Brera” vince il premio “Il Grillo- Altaqualità per l’infanzia” 

2004   
Borsa di studio della fondazione Kress per il progetto di realizzazione della mostra Fra Carnevale. Un 
artista rinascimentale da Filippo Lippi a Piero della Francesca, Milano New York, 2004/2005 organizzata 
in partenariato con il Metropolitan Museum di New York 

 

 
 

Appartenenza a gruppi / 

comitati 
 

Da giugno 2023 

Dal gennaio 2020 

Dal febbraio 2019 

 
Dal 2018 
 

 
Dal 2016 
 

 
 
 
Dal 2015 
 
 
Dal 2009 

 
2006-2008 

 
2000- 2022 

Membro del comitato scientifico della Fondazione Pistoria Musei 

Membro del CdA delle Fondazione Accademi Tadini 

Membro del CdA della Pinacoteca di Brera e della Galleria di Palazzo Ducale a Mantova 

 
Membro del comitato scientifico della collana editoriale Icone; Centro studi ICONE, Università Vita e 
Salute san Raffaele, Milano 

 
Membro di ICOM Italia 

Membro del Comitato scientifico della Fondazione Brescia Musei 

Mebro del CIHA 

 
Membro del comitato scientifico nazionale che supporta il restauro della Resurrezione di Piero della 
Francesca a Borgo Sansepolcro 

 
Membro onorario dell’Ateno di Scienze Lettere e Arti di Bergamo 

 
Membro del gruppo di lavoro incaricato di studiare la manutenzione ed il nuovo allestimento del Polittico 
della Misericordia di Piero della Francesca Borgo Sansepolcro 

 
Membro del consiglio di Amministrazione della Fondazione Fantoni di Rovetta 

 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto 
Legislativo 30 giugno 2003, n. 196  "Codice in materia di protezione dei dati personali”. 
 
 
 
Firenze, 10 giugno 2024  
 
          Emanuela Daffra 
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CURRICULUM VITAE 

Generalità: Giuseppe Leoni, nato a Bergamo il 17 maggio 1968 

Residenza: Viale De Gasperi, 15 – 24047 Treviglio (BG)  

                     cell.329/4260268 e‐mail      gleoni@hotmail.it 

Ufficio:        tel. 0371/98224 gleoni@hotmail.it 

Stato civile: divorziato; padre di Antonio 21 anni e Stefano 16 

Iter scolastico: 

 Diploma di Ragioneria conseguito nel 1987 c/o l’I.T.C: “Oberdan” di Treviglio (Bg), votazione 

42/60. 

 Diploma di laurea In Giurisprudenza conseguito nel 1994 c/o l’Università degli studi di Parma, 

votazione 99/110. 

 Master  in Tecnica e  gestione bancaria  (accreditato Asfor  e  in  collaborazione  con  London 

School of Economics ) nell’anno 1996/97 presso Cefor Spa di Milano votazione 100/100. 

Esperienze lavorative: 

 Gennaio 1995/marzo 1998 praticante Avvocato presso lo Studio Legale Perini di Romano di 

Lombardia (Bg) e De Biasi ‐Rapini di Milano. 

 Aprile/giugno 1998  impiegato presso  la sede centrale della Banca Popolare Commercio e 

Industria (ufficio titoli). 

 Luglio  1998/agosto  2000  dipendente  McDonald’s  Italia;  quadro  A  al  momento 

dell’interruzione del rapporto subordinato. 

 Dal settembre 2000 ad oggi licenziatario McDonald’s di 8 ristoranti. In questa veste socio al 

100%  e  Amministratore  Unico  della  società  Altachiara  srl,  quasi  400  dipendenti  e  un 

fatturato per il 2024 di oltre 31 milioni di euro annui. 

 

Altro: 

 Servizio militare  assolto  nel  1990/1991  nella  brigata  Legnano.  Congedato  con  il  grado  di 

Caporal Maggiore. 

 Dal 1992 al 1999 socio del Rotaract Club Treviglio e Presidente dello stesso nel 1994/1995; 

nel  1997/98  Rappresentante  Distrettuale  del  Distretto  2040,  attività  comportante  la 

gestione diretta e  indiretta di circa 900 ragazzi e  ragazze  (18‐30 anni) nell’organizzazione 

ludico‐ricreativa di attività in campo sociale. 

 Dal 2001 socio del Rotary club “Treviglio e Pianura Bergamasca”. 

 Dal  luglio  del  2000  al  luglio  del  2004  membro  del  consiglio  dei  giovani  Imprenditori 

dell’Unione Commercio, Turismo e Servizi della Provincia di Milano. 



 Dall’agosto  2001 membro  Commissione  Speciale  Esercenti  Attività  commerciali  presso  il 

comitato Provinciale Inps di Lodi. 

 Dal  2005  al  2008  (con  successivo  rinnovo  per  due  mandati)    membro  del  Consiglio 

dell’Unione Commercio, Turismo e Servizi della Provincia di Lodi. 

 Dal giugno 2007 al giugno 2009 componente del Consiglio Esecutivo di McDonald’s  Italia 

(Execo);  organismo  che  ha  il  compito,  insieme  al  dip.  Marketing,  di  preparare  il  piano 

marketing  nazionale  spendendo  il  4%  del  fatturato  di  tutti  i  ristoranti  nazional,  pari  a 

numerose decine di milioni di euro. 

 Dal novembre 2010 membro del CDA della scuola materna “Carcano” di Treviglio, una tra le 

più antiche d’Italia. 

 Dal maggio 2013 al maggio 2016 membro CDA e Amministratore  indipendente della BCC 

Laudense 

 Dal maggio  2016  confermato membro  CDA  della  BCC  Laudense,    eletto  Consigliere  link‐

auditor e vicepresidente 

 Nel  settembre  2017  riceve  laurea  HC  dalla  Scuola  IMELE  (istituto  messicano  lider  de 

excelencia) 

 Nel dicembre 2017 riceve laurea HC da  la Universidad Instituto Americano Cultural 

 Nel giugno 2019 nominato Cavaliere Ordine del merito della Repubblica Italiana 

 Nel gennaio 2019 nominato Cavaliere Ordine Costantiniano di San Giorgio 

 Nel  settembre  2022  nominato  Cavaliere  dell’Ordine  Equestre  del  Santo  Sepolcro  di 

Gerusalemme. 

 Dal febbraio 2023 membro dell’Associazione Loscarcere – Lodi 

 Dal febbraio 2023 membro della Consulta Camerale di Lodi 

 Dal febbraio 2023 membro presso Camera di Commercio di Milano 

 Da aprile 2023 eletto Presidente Confcommercio di Lodi. 

Liberalità e donazioni: 

 Da  ottobre  2014  ad  oggi,  donazione  di migliaia  di  pasti McDonald’s  alle  associazioni  del 

territorio operanti nell’area di Lodi, Treviglio e Crema. 

 Da marzo 2015 ad oggi, donazione di 100 kg al mese tra pasta, riso e farina suddividendo i 

quantitativi tra associazioni del territorio, in particolare: 

       Parrocchia San Lorenzo – Lodi – 

Casa dell’accoglienza maschile Don Luigi Savarè – Lodi ‐ 

Casa di prima accoglienza femminile San Giacomo – Lodi 

Casa dell’accoglienza Rosa Gattorno – Lodi ‐ 

Mensa del povero  ‐ Lodi ‐              

La quercia di Mambre  e  Caritas Treviglio  









STUDIO   LEGALE   ASSOCIATO 

DE’ MARGHERITI  &  MASSARO  

Viale della Libertà,  4  –  27100  Pavia  - tel. 0382.34192  –  fax 0382.531518 

e-mail: massaro@demargheritimassaro.it 

pec: rocco.massaro@pavia.pecavvocati.it 
__________________________ 

 

 

avv.  Maria Luisa De’ Margheriti 

avv.  Rocco Massaro 

 

dott.ssa Eleonora Callegari 

  

 

 

 

CURRICULUM VITAE AVV. ROCCO MASSARO 

 
 
 
 

Massaro Rocco 

Cod. fisc. MSSRCC73C24D960J 
Viale Libertà, 4 
27100 – Pavia 
Tel. +39 038234192 
Fax. +39 0382531518 
m. +39 xxx xxxxxxx 
e-mail: massaro@demargheritimassaro.it 
pec: rocco.massaro@pavia.pecavvocati.it 

 

 

 

 

Abilitazioni e Albi. 

- Dal 25/10/2002 è iscritto all’albo degli avvocati di Pavia; 

- Dal 21/11/2014 è iscritto all’albo speciale degli avvocati abilitati al patrocinio 

dinanzi alle giurisdizioni superiori (Consiglio di Stato, Corte di Cassazione, 

Corte di Giustizia dell’Unione Europea, ecc.): 
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- Dal 9/2/2019 è iscritto all’albo degli arbitri presso la Camera Arbitrale 

dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC). 

 

 

Attività professionale. 

- Ha costituito nel 2005 ed è contitolare dello Studio Legale Associato De’ 

Margheriti & Massaro, che si occupa prevalentemente di diritto del lavoro, 

diritto amministrativo e delle questioni connesse a tali aree (societario, 

tributario, civile, ecc.). Lo studio si è occupato anche di fusioni ed 

acquisizioni societarie ed è incaricato della redazione di Modelli di 

Organizzazione e Gestione nella prevenzione dei reati societari ex d.lgs. 

231/01, con annessa formazione. 

 

- In proprio e quale contitolare dello Studio Associato svolge attività giudiziale 

e stragiudiziale a favore di enti ed istituzioni private, amministrazioni 

pubbliche, organismi di diritto pubblico, fondazioni di diritto pubblico e 

privato, persone fisiche principalmente nei seguenti ambiti del diritto: 

edilizia, urbanistica, espropriazioni, enti locali, appalti pubblici e privati, 

accordi pubblici, Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) in materia di 

smaltimento rifiuti, regolamentazione locale del commercio, sanità pubblica 

e privata, scolastico (Istituzioni scolastiche, Università pubbliche e private, 

studenti e lavoratori del settore), società miste e, più in generale, 

Partenariato Pubblico-Privato. 

 
- Ha rappresentato i propri assistiti innanzi ad Arbitri e innanzi alle seguenti 

Autorità Giudiziarie nazionali ed internazionali: Tribunale Civile (Ordinario e 

Sezione Specializzata per le Imprese), Corte d’Appello, Cassazione civile, 

Tribunale Amministrativo Regionale, Consiglio di Stato, Consiglio di Giustizia 
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Tributaria (già Commissioni Tributarie) di primo e secondo grado, Tribunale 

Superiore delle Acque Pubbliche, Corte di Giustizia dell’Unione Europea. 

 
- Ha ricevuto incarichi dalle seguenti amministrazioni pubbliche: Università 

degli Studi di Pavia, Azienda Ospedaliera di Melegnano (composta dagli 

ospedali di Vizzolo Predabissi, Cassano D’Adda, Cernusco sul Naviglio, Vaprio 

d’Adda, Melzo), Comune di Alessandria, Comune di Ferrera Erbognone, 

Comune di Garbagnate Milanese, Comune di Lacchiarella, Comune di 

Mezzanino, Comune di Opera, CAP Gestione (poi Amiacque, oggi Pavia 

acque), Comune di Pavia, Comune di Torre de’ Negri, Comune di 

Truccazzano, Comune di Trivolzio, Comune di Valganna, Comune di 

Vidigulfo, Provincia di Alessandria, Unione di Comuni Lombarda Adda-

Martesana. 

 

- E’ stato membro di commissioni giudicatrici in materia di appalti e 

concessioni pubbliche. 

 
- Con Decreto del Ministero della Giustizia è stato nominato presso la Corte 

d’Appello di Milano quale componente titolare della X Sottocommissione 

per l’Esame di Stato di avvocato 2024. 

 
- In rappresentanza di clienti è stato consigliere senza deleghe nel consiglio di 

amministrazione di società commerciali.  

 

Docenze. 

- Nel 2024 è docente in materia di Dlgs 231/01 in corsi accreditati da Regione 

Lombardia. 

- Dall’a.a. 2022 ad oggi è docente a contratto nell’Università Cattolica del 

Sacro Cuore di Milano per la materia LEGAL PRACTICE IN ADMINISTRATIVE 

LAW (LEGAL CLINICS) – prof. G. D’Angelo; 
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- Dall’a.a. 2022 e docente ed esercitatore nella Scuola di Specializzazione per 

le Professioni Legali dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano per la 

materia di diritto amministrativo; 

- Nel 2023 e 2024 ha ricevuto incarico dall’Università Cattolica del Sacro Cuore 

di Milano come docente nel Corso di Formazione Obbligatorio per l’Accesso 

alla Professione di Avvocato (DM 17/2018); 

- Nel 2023 è stato docente per l’Ordine degli Avvocati di Pavia nel Corso di 

Formazione Obbligatorio per l’Accesso alla Professione di Avvocato (DM 

17/2018); 

- Dal 2014 ha tenuto giornate di formazione in materia di MOG ex D.Lgs 

231/01; 

- Dal 2000 al 2008 è stato Cultore della materia nelle materie di diritto 

amministrativo e di giustizia amministrativa nell’Università Cattolica del 

Sacro Cuore di Milano (prof. A. Travi). 

- Dal 2000 al 2005 è stato docente ed esercitatore nella Scuola di 

Specializzazione per le Professioni Legali dell’Università Cattolica del Sacro 

Cuore di Milano per la materia di diritto amministrativo; 

- Dal 2001 al 2004 è stato Cultore della materia in diritto amministrativo 

nell’Università degli Studi di Pavia (prof. E. Ferrari). 

- Nel 2004 è stato docente al Master Universitario di II Livello “Appalti e 

Contratti Pubblici” nel Politecnico di Milano, Dipartimento di Architetture e 

Pianificazione, Facoltà di Architettura, Urbanistica e Ambiente. 

 

 

Attività di ricerca e pubblicazioni. 

- Coautore insieme all’avv. M.L. De Margheriti, “il M.o.g. di cui al D.L.vo n. 

231/2001: effetti per il dirigente farmacista degli ospedali di diritto privato 

accreditati” (Ragiufarm, marzo-aprile 2014, pagg. 78 e ss). 



D e’  M a r g h e r i t i   &   M a s s a r o 

 

 5 

- Dal 2001 al 2004 ha partecipato al progetto di ricerca cofinanziato dal 

Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, dal titolo “Il diritto 

amministrativo dei Paesi europei tra omogeneizzazione e diversità culturali”. 

- Commento all’art. 3, L. 21 luglio 2000, n. 205 – “Disposizioni in materia di 

giustizia amministrativa” - , in Le nuove leggi civili commentate, 2001, 608; 

-  Commento all’art. 35 della l. 28 dicembre 2001, n. 448, “La riforma dei 

servizi pubblici locali”, in Le nuove leggi civili commentate, n. 1-2, 2003; 

- Commento all’art. 9 e all’art. 39 del “testo unico in materia di espropri”, in Le 

nuove leggi civili commentate, 2004. 

- Commento a Consiglio di Stato con articolo dal titolo “Asservimento a edifici 

preesistenti, trasferimenti di volumetria e sopravvenienza di nuovi indici di 

edificabilità”, in Rivista giuridica di Urbanistica, 2001, 293 

- Pubblicazione articolo collettaneo dal Titolo Servizi pubblici locali e tutela 

della concorrenza nel volume “Il diritto Amministrativo dei Paesi Europei” 

(2005), CEDAM, collana dell’Università di Trento – Dipartimento di Scienze 

Giuridiche. 

 

Formazione. 

- Nel 2004 consegue il titolo di Dottore di ricerca (PhD) in Diritto 

Amministrativo e Diritto Pubblico Generale presso l’Università degli Studi di 

Ferrara con tesi dal Titolo “La Tutela della concorrenza e il Giudice 

Amministrativo”, relatore Prof. Erminio Ferrari; 

- Nel 1999 si laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli studi di Pavia 

con tesi dal titolo “L’opposizione di terzo nel processo amministrativo”, 

relatore prof. Avv. Aldo Travi; 

- Segue assiduamente corsi di formazione e di aggiornamento professionale. 

 

 

Pro bono. 
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- Dal 2012 è socio del Rotary Club Pavia Minerva, nel quale è spesso membro 

del Consiglio direttivo, coordinando o partecipando a progetti a servizio 

della comunità locale e/o internazionale; 

- Dal 2017 è socio e membro pro bono del Consiglio direttivo dell’APS “Il 

Tempo della Storia”, presente sul territorio pavese da circa 40 anni. 

- Partecipa e contribuisce attivamente ad associazioni di volontariato. 

 

Si autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi di legge e per le finalità 

connesse alla trasmissione del presente CV. 

 

Pavia, 11/02/2025 

In fede, 
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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MORANDINI LORENZO 
Indirizzo  VIA BERNARDO TASSO N. 14, 46035 OSTIGLIA (MN) 
Telefono  0386 32030 - +393358169858 

                                     Tel. aziendale  0386 43101 
E-mail   lorenzo.morandini@onoranzemorandini.it; lorenzo.morandini@gmail.com; 

info@morandini.agency. 
 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  04/12/1965 
Ulteriori informazioni/stato civile  SPOSATO DAL 2001 (NOME DELLA MOGLIE: FRANCESCHINI FIORELLA) 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

   
• Esperienza lavorativa  Allo stato attuale: 

- Presidente e Amministratore delegato (dal 2008 ad oggi) di “C.F.A. MANTOVA 
soc.” coop.; 

- Presidente e Amministratore delegato (dal 2003 ad oggi) della ditta “SANLEONE 
s.r.l.”; 

- Titolare/Amministratore unico (dal 1992 ad oggi) ditta individuale “O.F. 
MORANDINI” con sede a Sustinente MN; 

- Titolare/amministratore ditta O.F. MIRANDOLA con sede a Castel d’Ario MN 
(acquisita nel 2020) 

- Referente provinciale I.F.A.R. (Imprese Funebri Artigiane Riunite). 
Confartigianato MN (dal 2000), Referente Regionale (LOMBARDIA) e nazionale 
Gruppo di mestiere “Servizi Funebri e cimiteriali” Confartigianato (dal 2007). 

- Membro della Dirigenza Nazionale di FEDER.COF.IT. (Ass. Naz. Rappresentanza 
settore Funebre e cimiteriale) 
 

Dal 1992 sono titolare di una azienda di Onoranze funebri (O.F. MORANDINI, fondata da mio 
nonno nel 1925)  precedentemente di proprietà di mio padre, con questa attività ho iniziato a 
familiarizzare contemporaneamente agli studi di scuola media superiore, successivamente dal 
1985 sono entrato a far parte dell’azienda come coadiuvante; dal 1988 ho autonomamente e 
personalmente iniziato un training formativo immergendomi nei mercati più rappresentativi del 
settore lapideo (marmi e graniti e materiali in genere per la costruzione di monumenti funerari), 
arrivando a fornire questo servizio in aggiunta alla gamma di quelli forniti fino ad allora dalla mia 
Ditta. 
Oltre ad avere contribuito in larga parte a consolidare la penetrazione dell’azienda sui mercati 
limitrofi alla sede operativa,  ho riscosso un considerevole successo riguardo alla nuova attività 
varata, arrivando a coprire (in netta concorrenza con due aziende del settore marmi che in 
precedenza detenevano il mercato locale) la quasi totalità della “richiesta” nella mia zona 
d’azione. 
Forte del consenso ottenuto e dell’esperienza maturata, nel 2003 ho fondato, associandomi ad 
un altro giovane imprenditore del settore lapideo, la Ditta “SanLeone s.r.l.” per la produzione e la 

mailto:lorenzo.morandini@onoranzemorandini.it
mailto:lorenzo.morandini@gmail.com
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commercializzazione di marmi, graniti e materiali lapidei per l’arte funeraria e l’edilizia in genere. 
Nel 2005 volendo ulteriormente espandere il campo delle mie attività ho concorso tramite la ditta 
Sanleone agli appalti indetti in due comuni della mia zona, per la gestione dei siti cimiteriali, 
vincendoli entrambe. Gli stessi appalti sono stati riconfermati con le modalità previste dalla legge 
per i successivi trienni. 
Nel febbraio del 2008, fondo assieme ad altri 8 soci imprenditori la Cooperativa Funebre 
Artigiana (C.F.A. Mantova), la quale si occupa di fornire supporto alle aziende associate in 
alcune fasi del servizio che svolgono. Presiedo ed Amministro da allora la stessa Cooperativa.  
Nel settembre del 2020 acquisisco la ditta individuale di Onoranze Funebri “MIRANDOLA” con 
sede in Castel d’Ario MN, priva di passaggio generazionale, dalla Famiglia Mirandola che 
operava nel settore dagli anni ’50 del ‘900. 
 

• Tipo di azienda o settore  Onoranze funebri e servizi cimiteriali /marmi per l’edilizia ed il settore funerario 
• Tipo di impiego  ------------- 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore Tecnico ed Amministratore 
 

   

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 E.L.F.I. (ente lombardo formazione d’impresa) 
(vari corsi frequentati dal 1999 al 2013); 
SCUOLA di SISTEMA di CONFARTIGIANATO Nazionale 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Marketing e gestione della comunicazione / Inglese 1 e 2 /  Informatica “pacchetto Office”/ 
Informatica “Programma Photoshop”/ corso di Programmazione neuro linguistica (PNL) / 
percorso di quattro incontri propedeutici alla partecipazione alla “Scuola di Sistema di 
Confartigianato” e successiva conferma nel novero dei 30 iscritti su scala nazionale a tale 
scuola permanente di formazione. 

• Qualifica conseguita  Attestati di frequenza / crediti formativi universitari 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli studi di Bologna 
Dal 1989 al 1992 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Frequenza del terzo anno della Facoltà di scienze Politiche (indirizzo Politico – sociale) 
n. esami sostenuti con esito positivo: 6 
(materie umanistiche predilette) 

• Qualifica conseguita  ----- 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 I.T.I.S. “E. Fermi” Mantova (Istituto tecnico industriale statale) 
Dal 1979 al 1984 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Materie scientifiche  

• Qualifica conseguita  “Perito meccanico Industriale”  
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
 Maturità tecnico scientifica 

  
 

 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
 

  FRANCESE 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  SUFFICIENTE 
• Capacità di espressione orale  SUFFICIENTE 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  SUFFICIENTE 
• Capacità di espressione orale  SUFFICIENTE 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE E RELAZIONALI 
. 

 NEL 2000 SENTENDO IL BISOGNO, MAI REALMENTE SODDISFATTO FINO AD ALLORA IN NESSUN AMBITO 
ASSOCIATIVO, DI RAPPRESENTANZA PER LA MIA CATEGORIA, HO FONDATO PRESSO L’UNIONE 
PROVINCIALE ARTIGIANI DI MANTOVA (OGGI A,M.A. CONFARTIGIANATO MANTOVA; ASSOCIATA A 
CONFARTIGIANATO REGIONALE E  NAZIONALE), IL “GRUPPO ONORANZE FUNEBRI ARTIGIANE”. 
NEGLI ANNI A SEGUIRE  CRESCEVA IL SEGUITO AL NEONATO GRUPPO SINDACALE FINO AD ASSOCIARE LA 
QUASI TOTALITÀ DELLE AZIENDE PROVINCIALI DEL SETTORE; CONTEMPORANEAMENTE INCREMENTAVO 
L’IMPEGNO PRESSO LA STRUTTURA IN SENSO GENERALE FINO AD ENTRARE A FAR PARTE DEL CONSIGLIO 
PROVINCIALE DELL’U.P.A. ALL’INDOMANI DEL CONGRESSO DEL 2005; NEL NOVEMBRE DEL 2006 VENIVO 
ELETTO “PRESIDENTE” DEI GIOVANI IMPRENDITORI ARTIGIANI DI “CONFARTIGIANATO MANTOVA”  E DI 
DIRITTO MEMBRO DEL CONSIGLIO REGIONALE “GIOVANI IMPRENDITORI DI CONFARTIGIANATO” NONCHÉ 
DELLA GIUNTA ALLARGATA NAZIONALE; FACCIO PARTE CONTEMPORANEAMENTE ANCHE DEL “FORUM” 
DELLE ASSOCIAZIONI GIOVANILI DI CATEGORIA DELLA PROVINCIA DI MANTOVA ISTITUITA PRESSO LA 
LOCALE CAMERA DI COMMERCIO, RAGGIUNTI I LIMITI D'ETÀ PER L'APPARTENENZA AL FORUM GIOVANI 
IMPRENDITORI  NEL 2010 VENGO INCARICATO DIRETTAMENTE DALLA SEGRETERIA GENERALE DELLA 
LOCALE CCIAA DI CONTINUARE A COLLABORARE CON LO STESSO IN QUALITÀ DI CONSULENTE ESTERNO. 
LO STATUTO DEL “FORUM GIOVANI IMPRENDITORI DELLA CCIAA DI MN, RINNOVATO NEL 2014, PREVEDE 
ALL’ART. 8 CHE LA MIA PERSONA ED ALTRI MEMBRI “STORICI” SIEDANO PER MERITI DI DIRITTO NELLO 
STESSO CONSIGLIO A VITA, 
PARALLELAMENTE HO CONDOTTO CON SUCCESSO (E CON IL SOSTEGNO DELLA FEDERAZIONE REGIONALE 
LOMBARDA DI CONFARTIGIANATO) UNA CAMPAGNA DI SENSIBILIZZAZIONE PRESSO LA COMMISSIONE DI 
SANITÀ ED IL CONSIGLIO DELLA REGIONE LOMBARDIA, VOLTA AD INTRODURRE NECESSARIE VARIAZIONI 
AL REGOLAMENTO REGIONALE IN MATERIA FUNEBRE E CIMITERIALE, CIO MI È VALSO LA NOMINA A 
RESPONSABILE REGIONALE DELLA CATEGORIA “IMPRESE FUNEBRI ARTIGIANE” DI CONFARTIGIANATO 
LOMBARDIA. 
IN APRILE DELL'ANNO 2007 SU DESIGNAZIONE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI MANTOVA VENGO 
ELETTO MEMBRO DEL COMITATO D'INDIRIZZO DELLA FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI LOMBARDIA 
(CHE RATIFICA LA DESIGNAZIONE) CON SEDE IN PAVIA. 
IL GIORNO 27.2.2008, DOPO UN ADEGUATO PERCORSO DI STUDIO DI QUESTO PROGETTO CON I 
COLLEGHI IMPRENDITORI DELLA PROVINCIA DI MANTOVA DEL SETTORE FUNEBRE, FONDO UNA 
COOPERATIVA DI SERVIZI, PRIMA PER TIPOLOGIA GIURIDICA D'IMPRESA IN QUESTO PANORAMA 
IMPRENDITORIALE SU SCALA NAZIONALE, CHE FORNISCE, PRINCIPALMENTE ALLE IMPRESE ASSOCIATE, 
SUPPORTO IN DETERMINATE FASI DEL SERVIZIO FUNEBRE, SONO PRESIDENTE ED AMMINISTRATORE DI 
QUESTA COOPERATIVA TUTTORA. 
NEL MAGGIO DELL'ANNO 2008 VENGO CONVOCATO IN QUALITÀ DI RAPPRESENTANTE NAZIONALE DELLA 
CATEGORIA ONORANZE FUNEBRI DI CONFARTIGIANATO AL TAVOLO DI TRATTATIVA PROPEDEUTICO ALLA 
REVISIONE TRIENNALE DEGLI STUDI DI SETTORE DELLA CATEGORIA STESSA (TG55U-UG55U), 
SEGUIRANNO TRA MAGGIO E GIUGNO DELLO STESSO ANNO ALTRI INCONTRI DI LAVORO ALLA PRESENZA 
DEI FUNZIONARI DEPUTATI DI “SOSE, SOGEI E AGENZIA DELLE ENTRATE”, CHE SI CONCLUDERANNO 
CON L'ACCOGLIMENTO DI PARTE SOSTANZIALE DELLE NOSTRE ISTANZE. (VENGO CONVOCATO DALLA 
AGENZIA DELLE ENTRATE NAZIONALE A CADENZA TRIENNALE A FAR PARTE DEL TAVOLO DI REVISIONE 
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DEGLI STUDI DI SETTORE SIA NEL 2011 CHE NEL 2014, ANNO IN CUI PARTECIPO COME RAPPRESENTANTE 
NAZIONALE DELLA CATEGORIA ALLA CONCERTAZIONE PER IL RINNOVO DEL CONTRATTO NAZIONALE DI 
LAVORO “LEGNO E LAPIDEI”, IN QUEL TAVOLO VIENE RICOMPRESA SU MIA ISTANZA IN QUEL CCNL ANCHE 
LA CATEGORIA FUNEBRE E CIMITERIALE. 
NEL MESE DI LUGLIO DEL 2008 ALLA FINE DEL QUADRIENNIO STATUTARIO DI DURATA DELLE CARICHE 
DIRIGENZIALI E' CONVOCATO IL CONGRESSO  DI A.M.A. CONFARTIGIANATO MANTOVA, VENGO IN QUELLA 
SEDE ELETTO NUOVAMENTE NEL CONSIGLIO PROVINCIALE POI NELLA GIUNTA RISTRETTA E DI SEGUITO 
VICE PRESIDENTE DELL'ASSOCIAZIONE CON INCARICO DI TESORIERE.  
NEL CORSO DEL 2010  STATO INCARICATO DALLA PRESIDENZA NAZIONALE DELLA CONFARTIGIANATO 
ALLA COSTITUZIONE UNA COMMISSIONE DI STUDIO SUI TEMI DELLA “FORMAZIONE IN AMBITO 
IMPRENDITORIALE CORRELATA ALLE TEMATICHE DEL LAVORO” ED IN PARTICOLARE SUL PROGETTO 
“ITALIA 2020” DEI MINISTRI SACCONI E GELMINI . 
FINO AL 2015 SIEDO NELLA GIUNTA ESECUTIVA DELL'ASSOCIAZIONE MANTOVANA ARTIGIANI ADERENTE 
AL SISTEMA CONFARTIGIANATO NAZIONALE. 
NELL'APRILE 2010 VENGO DESIGNATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA BANCA DEL MONTE 
DI LOMBARDIA A RICOPRIRE LA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 
CONSORZIO FIDI DI CARATTERE 107 PASVIM (PARTNER SVILUPPO IMPRESA) CON SEDE A PAVIA. 
DAL MAGGIO 2016 (FINO ALLA SCADENZA DI APRILE 2019 IN SURROGA DI UN MEMBRO DIMISSIONARIO) 
FACCIO PARTE DEL COMITATO DI INDIRIZZO DELLA FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI LOMBARDIA PER 
QUEL MANDATO E RICONFERMATO PER IL MANDATO IN CORSO. 
PER LA CATEGORIA CHE RAPPRESENTO A LIVELLO REGIONALE E NAZIONALE HO SEGUITO L'ITER DI 
LAVORAZIONE DI UN TESTO UNIFICATO DI LEGGE IN MATERIA FUNEBRE E CIMITERIALE IN DISCUSSIONE 
PRESSO LA COMMISSIONE PERMANENTE DI SANITÀ DEL SENATO DELLA REPUBBLICA.   
NEL FEBBRAIO DEL 2016 (FINO AD APRILE 2019 DATA ALLA QUALE MI DIMETTO PER SOPRAVVENUTE 
ESIGENZE LAVORATIVE ALTRE) VENGO INVITATO A FAR PARTE DEL “CAPITOLO” DI MANTOVA DI “BNI 
ITALIA”, (ORGANIZZAZIONE INTERNAZ. CHE PERSEGUE I L FINE DI INCENTIVARE IL BUSINESS DEGLI 
ADERENTI ATTRAVERSO IL “MARKETING RELAZIONALE”, TALE ASSOCIAZIONE INDIVIDUA ED ACCETTA TRA 
LE PROPRIE FILA UN SOLO RAPPRESENTANTE PER CATEGORIA PRODUTTIVO/PROFESSIONALE PER 
“CAPITOLO”) CON INCARICHI INTERNI AL COMITATO DI DIRIGENZA.  

 
   

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 BUON USO DEL PERSONAL COMPUTER (PACCHETTO OFFICE BASE) 
CONOSCENZA DI VARIE ATTREZZATURE PER LA LAVORAZIONE DEI METALLI, DELLE LAVORAZIONI 
MECCANICHE E DEI MATERIALI LAPIDEI. 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 CONOSCENZA DEL DISEGNO “TECNICO” , 
SUONO LA CHITARRA (ACUSTICA ED ELETTRICA) IN UN GRUPPO MUSICALE FONDATO ASSIEME AD AMICI 
ED IL PIANOFORTE AMATORIALMENTE. 

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 ISTITUZIONE DI PIÙ EDIZIONI DI CORSI ABILITANTI PER LA PROFESSIONE DELL'ATTIVITÀ FUNEBRE COME 
PREVEDE LA LEGGE REGIONE LOMBARDIA IN MATERIA FUNEBRE E CIMITERIALE IN COLLABORAZIONE CON 
L'AZIENDA SANITARIA LOCALE E LA RAPPRESENTANZA REGIONALE DELL' ASSOCIAZIONE DEGLI UFFICIALI 
DI STATO CIVILE ED ANAGRAFE, RIENTRO NEL TAVOLO PROVINCIALE DI STUDIO DI QUESTE TEMATICHE.  
NEL MESE DI OTTOBRE DEL 2011 SONO CONVOCATO DALLA A.S.L. DI MANTOVA PER SOSTENERE LA 
DOCENZA RELATIVA ALLA MATERIA FUNBRE E CIMITERIALE VERSO IL PERSONALE MEDICO E PARAMEDICO 
DELL’ENTE, 
NEGLI STESSI MESI SOSTENGO LA DOCENZA DELLE STESSE MATERIE PRESSO L'ENTE DI FORMAZIONE 
PROFESSIONALE CESVIP LOMBARDIA. 
CON LO STESSO ENTE FORMATIVO PROSEGUE DAL 2013  IL MIO RUOLO DI “TUTOR” , DOCENTE E 
COORDINATORE PER I CORSI DI ABILITAZIONE PROFESSIONALE PER IL SETTORE FUNEBRE E CIMITERIALE 
PER LA PROVINCIA DI MANTOVA E QUELLE LIMITROFE. 
DAL 2017 COLLABORO CON LO STESSO RUOLO DI TUTORAGGIO E LE STESSE FUNZIONI DI DOCENZA PER 
CORSI ANAOGHI CON UN ALTRO ENTE DI FORMAZIONE ACCREDITATO: “EVO SOLUTION” PER LA SEDE DI 
MANTOVA E PER ALTRE SEDI LOMBARDE (CORSI ONLINE). 
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PATENTE O PATENTI  - patente cat. “C” (incluse cat “A” e cat “B”) 
- patente nautica (Vela e motore senza limiti dalla costa) 

 
Firmato 

Ostiglia 17/2/2025       
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PERSONAL INFORMATION Ivana Pais 
 
Department of Sociology, Faculty of Economics, Università Cattolica del Sacro Cuore, L.go Gemelli, 1 
20123 Milano E-mail: ivana.pais@unicatt.it  

https://docenti.unicatt.it/ppd2/it/docenti/14070/ivana-pais/profilo 
 
 

 
WORK EXPERIENCE   

 

 

Scientific Committees (current) 

Director of TRAILab, Tranformative Actions Interdisciplinary Laboratory, Università Cattolica (2021-
today; Management Committee since 2016). 

Member of the Board of Sisec, the Italian Association for Economic Sociology (since 2022) 

Member of the Board of the Department of Sociology, Università Cattolica del Sacro Cuore (since 2022) 

Executive Committee of CROSS, Centre for Research on Vocational Guidance and Socio-Professional 
Development, Università Cattolica (since 2016). 

Executive Committee of Centro per la moda e la produzione culturale, Università Cattolica (2015-today). 

Scientific Committee Aiccon -  Associazione Italiana per la Promozione della Cultura della Cooperazione 
e del Non Profit (since 2022) 

Scientific Committee PICo, LegaCoop (since 2020) 

Scientific Committee Social Innovation Academy Fondazione Triulza (since 2018) 

 

Commissions of Trust (current) 

Scientific Expert/Member of the Italian Economic and Social Committee (CNEL) (since 2023) 

Steering Committee, Fondazione Welfare Ambrosiano (since 2019) 

Steering Committee, Fondazione Banca del Monte di Lombardia (since 2022) 

Steering Committee, MeglioMilano (since 2022) 

Member of the Board of Directors of the Association “Alumni Cattolica – Associazione Necchi” (since 
2020) 

Ehical Committee, Etica Sgr (since 2023) 

 

Editorial Committees (current) 

Editor-in-chief, Sociologica. International Journal for Sociological debate (since 2022; editorial Board 
since 2015) 

Scientific Editorial Committee Egea, publishing company of Università Bocconi (since 2015) 

Scientific Editorial Committee Studi Organizzativi (since 2022) 

July 2021 - today 
Full Professor, Faculty of Economics, Department of Sociology, Università Cattolica del Sacro Cuore, 
Italy. 
 
L.go Gemelli 1, 20123 Milano (Italy) 

mailto:ivana.pais@unicatt.it
https://docenti.unicatt.it/ppd2/it/docenti/14070/ivana-pais/profilo
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Editorial Board “Vita spa impresa sociale” (since 2021) 

 

Fellowship (current) 

Affiliated faculty, Center on Organizational Innovation, Columbia University 

 

Conferences (scientific and organising committee, last 5 years) 

SISEC Conference “Visibili e invisibili nel capitalismo che cambia: imprese, lavoro, territori e politiche”, 
Pavia, 29 January-1 February 2025. 

Mini-conference “Towards sustainable work in the digital care economy” with Caroline Murphy 
(University of Limerick) and Anna Ilsøe (University of Copenhagen), Conference Society for 
Advancement of Socio-Economics (Sase), Limerick, 27-29 June 2024. 

SISEC Conference “Lavoro, imprese e territori tra prossimità e distanza” Cagliari, 31 January -3 February 
2024. 

Panel “Il welfare alla prova della digitalizzazione e della piattaformizzazione tra policy e politics” with 
Rosangela Lodigiani (Università Cattolica del Sacro Cuore) and Franca Maino (Università 
degli Studi di Milano), Conferenza Sisec – Società Italiana Sociologia Economica, Cagliari, 
31 January -3 February 2024. 

Panel “Dark side dell’organizzazione e delle tecnologie nei processi di trasformazione”, SISEC, Bologna 
2022. 

Panel “The Great Revival of Slash Work in Europe: Between Aspirations and Contradictions in Working 
Conditions and Employment Relations in the Platform Economy”, ILERA Conference 2021. 

 

Research (last 3 years) 

Principal Investigator ORIGAMI – hOme caRe dIGital platforMs and Industrial relations funded by DG 
Employment, Social Affairs & Inclusion. Partner: CNRS France, Rijksuniversiteit Groningen, 
Universitat Autonoma de Barcelona, Kobenhavns Universitet, University of Limerick, 
Confederation Europeenne des Cooperatives, Observatoire Social Europeen, 2023-2025. 

Member of the research team “Uberisation’ of the long-term care sector: Impacts & challenges from a 
trade union perspective” promoted by Friedrich-Ebert-Stiftung (Competence Centre on the 
Future of Work) and EPSU. PI Caroline Murphy (University of Limerick). 2023-24. 

Principal Investigator WePlat – Welfare Systems in the age of platforms: drivers of change for users, 
providers and policy makers, funded by Fondazione Cariplo, 2021-2023. 

WP Leader Project “Behavioral Change Perspectives for the stabilization of virtuous behavior towards 
sustainability”, Università Cattolica del Sacro Cuore (principal investigator: prof. Emanuela 
Mora). 2020-2023 

Member of the working group Cost Action “Platform Work Inclusion Living Lab P-WILL” - CA21118 
(action chair: Dr. Mayo Fuster Morell). 2022-2026 

 

 

EDUCATION AND TRAINING   

2003 
PhD in Sociology and Methodology of Social Research in the Department of Sociology, Università 
Cattolica del Sacro Cuore, Milano.  
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PUBLICATIONS –  
LAST 5 YEARS   

Arcidiacono D., Bonifacio F., Pais I., Transparent Informality: The Ma(s)king of Professionals in Childcare Service Platforms, Critical 
Sociology, 2024.  

Pais I., Zanoni P., Deepening or buffering the crisis of social reproduction under capitalism? The case of digital care and domestic work 
platforms, Labor and Law Issues, 10, 2, 2024. 

Arcidiacono D., Pais I., Digitalizzazione e professioni. In Brancati R., Carboni C., Verso la piena sottoccupazione. Come cambia il lavoro in 
Italia, Donzelli, 2024, 187-203. 

Pais, I., Voce "L'economia di piattaforma", in Enciclopedia italiana di scienze, lettere ed arti. Undicesima appendice, Treccani Istituto della 
Enciclopedia Italiana, Roma 2024: 359-361. 

Pais I., Marcolin A., Digital platforms in the Italian domestic care sector: The emergence of an unprecedented corporate logic and its 
implications for workers’ social protection, International Labour Review, 163, 2024, pp. 397-416. 

Beccalli E., Pais I., Rosina A., Viola A., Intelligenza artificale: rischi e opportunità, Vita e Pensiero, Milano 2024. 

Beccalli E., Pais I., Viola A., Giovani e intelligenza artificiale: conoscenza e utilizzo tra rischi e opportunità, in La condizione giovanile in 
Italia. Rapporto giovani 2024, Il Mulino, Bologna 2024, pp 19-38. 

Pais I., La nuova società del rischio. Rileggere Beck ai tempi dell'intelligenza artificiale, in Intelligenza artificiale e sapienza del cuore. 
Commenti al Messaggio di Papa Francesco 58° Giornata mondiale delle comunicazioni sociali, Scholé - Morcelliana, Brescia 2024, pp. 165-
174  

Pais I., Welfare, lavoro, piattaforme. Il caso italiano, in Il lavoro al tempo degli algoritmi, Fondazione Feltrinelli, Milano 2024, pp. 65-75  

Pais I., Pérez De Guzmán S., El trabajo que cambia: nuevos trabajos y nuevas identidades laborales, in Cuadernos de Relaciones Laborales, 
2024; 42 (1), pp. 13-20.  

Pais, I., Pérez De Guzmán Padrón, S., Del Moral-Espín, L., The (new) moonlighting: between survival and selfrealization at work. A look 
from the European experience, in Cuadernos de Relaciones Laborales, 2024; 42 (1), pp. 41.57.  

Pais I. (a cura di), Il welfare alla prova delle piattaforme. Lavoro e servizi di cura nella transizione digitale, Fondazione Feltrinelli, Milano 
2024. 

de Guzmán, S. P., Iglesias-Onofrio, M., Pais I., (2023), Contingent Workers’ Voice in Southern Europe: Collective Experiences of Protection 
and Representation, Edward Edgar. 

de Guzmán, S. P., Iglesias-Onofrio, M., Pais I., (2023) Introduction: what is at stake regarding the collective 
representation of contingent workers? In de Guzmán, S. P., Iglesias-Onofrio, M., Pais I., Contingent Workers’ Voice in Southern Europe: 
Collective Experiences of Protection and Representation, Edward Edgar, pp. 1-18. 

Pais, I., Mori, A. (2023). Towards new forms of economic and political action: from voice to entry. In de Guzmán, S. P., Iglesias-Onofrio, 
M., Pais I., Contingent Workers’ Voice in Southern Europe: Collective Experiences of Protection and Representation, Edward Edgar, pp. 177-
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La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le dichiarazioni mendaci, 
dichiara che le informazioni riportate nel presente curriculum corrispondono a verità e sono rese ai sensi degli artt. 46 e 47 del medesimo decreto. 

In fede,           Ivana Pais 

 



ESPERIENZA LAVORATIVA

 Conlabora Srl Società Benefit – Bergamo, Italia 

Città: Bergamo |  Paese: Italia 

Managing Partner 

[ 2014 – Attuale ] 

 Klesch Group - Leali Steel SpA – Brescia, Italia 

Città: Brescia |  Paese: Italia 

Head Administration, Finance and Control 

[ 2013 – 2014 ] 

 Global Strategy – Milan, Italia 

Città: Milan |  Paese: Italia 

Consultant - Industrial Specialist Energy & Utilities 

[ 2012 – 2013 ] 

 Green Capital Solutions Srl – Bergamo, Italia 

Città: Bergamo |  Paese: Italia 

Investment Manager 

[ 2010 – 2012 ] 

 European Economic and Social Committee – Brussels, Belgio 

Città: Brussels |  Paese: Belgio 

Assistant 

[ 2009 – 2010 ] 

 Dedalo ESCo SpA – Bergamo, Italia 

Città: Bergamo |  Paese: Italia 

Business Analyst 

[ 2007 – 2010 ] 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Master in Strategie di Sostenibilità Aziendale 
24ORE Business School [ 2022 – 2023 ] 

Città: Milan |  Paese: Italia 

Marco Pasta 
Nazionalità: Italiana  Data di nascita: 06/01/1983  

 

 

Numero di telefono: (+39) 0350453161 

Indirizzo e-mail: marcopasta@gmail.com 

Lavoro: Via Giuseppe Mazzini 4, 24128 Bergamo (Italia) 
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Altre lingue: 

inglese 
ASCOLTO C1  LETTURA C1  SCRITTURA C1  

PRODUZIONE ORALE C1  INTERAZIONE ORALE C1  

francese 
ASCOLTO C1  LETTURA C1  SCRITTURA C1  

PRODUZIONE ORALE C1  INTERAZIONE ORALE C1  

Laurea Magistrale in Scienze Politiche e di Governo 
Università degli Studi di Milano [ 2010 – 2013 ] 

Città: Milan |  Paese: Italia |  Voto finale: 110/110 e lode 

Laurea Magistrale in Economia e Management dei mercati internazionali e delle nuove tecnologie
(CLEMIT-LS) 
Università Luigi Bocconi [ 2005 – 2007 ] 

Città: Milan |  Paese: Italia |  Voto finale: 110/110 

Laurea in Economia e Commercio 
Università degli Studi di Bergamo [ 2002 – 2005 ] 

Città: Bergamo |  Paese: Italia |  Voto finale: 110/110 e lode 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: italiano 

PUBBLICAZIONI 

[2025] 
Innovazione, crescita e coesione sociale: una sfida da vincere partendo dai territori 

Autori: Marco Pasta, Marcella Messina 

Percorsi di Secondo Welfare 

COMPETENZE PROFESSIONALI 

Corporate Finance, Innovation Management, Terzo Settore, Impact Investing, Innovazione Sociale, ESG. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 
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CURRICULUM VITAE

Elisabetta Rotta-Gentile è nata a Milano il 9 marzo 1966, dove ha vissuto i suoi primi 34
anni di vita, ha seguito gli studi classici diplomandosi presso il liceo classico Alessandro Manzoni
di Milano.

Ha intrapreso gli studi giuridici presso l'Università degli Studi di Milano laureandosi a pieni
voti in giurisprudenza nella sessione di laurea del 1990 con una tesi in diritto costituzionale.
Fra le vari e attività svolte durante gli anni universitari, si segnala la partecipazione ad uno dei
primissimi corsi di informatica giuridica “Find-italiure” con specializzazione nella consultazione
dell'allora innovativo sistema di archiviazione delle sentenze della Corte di Cassazione e gestione in
proprio dello sportello settimanale di consultazione della banca dati per gli studenti universitari.

Nel 1992 ha iniziato una lunga cooperazione con uno dei più antichi studi notarili di Milano,
dove ha svolto prima la pratica notarile e poi la sua attività di collaboratrice fino al 1998.
L'attività  quotidiana  in  tale  studio,  che  vedeva  associati  quattro  notai,  le  ha  permesso  di
comprendere le diverse modalità operative dei vari professionisti e le diverse modalità e sensibilità
nella gestione dei problemi e delle persone, nonchè di diventare esperta nelle diverse banche del
diritto (immobiliare, familiare, societario, testamentario e successorio) in cui ognuno dei notai era
particolarmente  esperto,  avendo  anche  in  gestione  diretta  i  rapporti  con  la  VIII  Sezione  del
Tribunale Civile di Milano, allora dedicata all'omologazione degli atti societari.

Nel 1996 ha partecipato al suo primo concorso per notai, che ha superato con assegnazione
da parte del Ministero di Giustizia della sede notarile di Rivolta d'Adda, dove opera dal 1999.

Nel 2000 ha trasferito la propria residenza a Crema, dove da allora dimora con il marito e la
figlia.

Dal  2008 è  segretaria  e  tesoriera,  in  quanto  socia  fondatrice,  dell'associazione  culturale
senza scopo di lucro “Il circolo delle Muse” (www.circolodellemuse.it) di Crema.
Tale associazione promuove e diffonde la cultura nel territorio cremasco, creando per giovani e
meno giovani nuove opportunità per avvicinarsi attivamente a forme culturali ed artistiche anche
poco  note.  Privilegiando  la  musica,  il  teatro  lirico  e  la  storia,  l'associazione  ha  l'obiettivo  di
coinvolgere i cittadini in eventi, conferenze, mostre, messe in scena di spettacoli sia come pubblico
attivo sia come protagonisti.
Fiori all'occhiello dell'associazione sono
il  “Festival Lirico Cremasco”, di cui è segretaria di produzione, durante il quale il Circolo delle
Muse cura l'allestimento completo di opere liriche, che mette in scena nel chiostro del polo museale
Sant'Agostrino  con  il  coinvolgimento  di  altre  realtà  culturali  del  territorio  (compagnie  teatrali,
gruppi bandistici, scuole di musica) e durante il quale giovani e giovanissimi artisti ed artiste di
grande talento appositamente selezionati dall'associazione vengono seguiti per diverse settimane da
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registra, maestro pianista e direttore d'orchestra, al fine di formarli correttamente ai vari aspetti della
messa in scena di un'opera lirica e garantire al pubblico uno spettacolo di alto livello;
il museo “D-day in miniatura” primo museo italiano dedicato al D-Day e alla successiva Battaglia
di Normandia, nato nel 2009 in occasione del 65° anniversario dello sbarco.

Dal 2009 gestisce due “Sportelli di primo orientamento”, uno a Rivolta d’Adda ed uno ad
Agnadello, a cui cittadini e cittadine possono rivolgersi gratuitamente per avere informazioni sui
temi  di  interesse  notarile:  acquisto  della  casa,  mutuo,  donazioni,  testamenti  e  successioni,
amministrazione di sostegno. 

Dal 2011 è socia, in quanto socia fondatrice, del Soroptimist International d'Italia Club di
Crema (www.soroptimist.it/club/Crema), di cui è stata presidente nel biennio 2013-2015 e nel quale
ha rivestito nel corso degli anni varie cariche sociali.
All'interno del Club svolge il ruolo di referente con la Rete Con-Tatto (rete territoriale contro il
maltrattamento alle donne) e con la Consulta delle Pari Opportunità, seguendo direttamente tutti i
progetti che tempo per tempo sono stati attuati in collaborazione con queste due realtà del territorio
cremasco.
Nel  2012 ha  seguito  presso  la  SDA Bocconi  il  corso  di  formazione  “Lidership  al  femminile”
organizzato da oltre un decennio dal Soroptimist International d'Italia in collaborazione con tale
prestigiosa università.

Dal  2005  è  mediatrice  professionale  in  mediaconciliazione  civile;  dal  2006  con
specializzazione in mediazione societaria.
Dal 2014 è mediatrice iscritta presso gli elenchi della società  ADRNotariato,  ente regolarmente
iscritto nel Registro degli Organismi di mediazione del Ministero della Giustizia, presso il quale da
allora svolge la propria attività di mediatrice.

Dal  2016 al  2021  è  stata  componente  del  Consiglio  di  Amministrazione  di  Opera Pia
Marina e Climatica Cremasca ONLUS di Crema, fondazione già IPAB avente lo scopo di svolgere
attività di  assistenza sociale e socio-sanitaria da realizzare prestando ospitalità ed accoglienza a
minori, anziani non autosufficienti bisognosi di cure climatiche.

Dal  2016  al  2023  è  stata  componente  del  Consiglio  di  Amministrazione  di  REI  –
Reindustria Innovazione S.cons.r.l. di Crema, società che promuovere lo sviluppo socio-economico
della  provincia  di  Cremona,  con  particolare  riguardo  per  le  piccole  e  medie  imprese  che
compongono il tessuto produttivo del territorio.

Dal 2019, con rinnovo della carica nell’anno 2024, è componente del Comitato di indirizzo
della  Fondazione  Banca del  Monte di  Lombardia  di  Pavia,  fondazione  di  origine bancaria  che
persegue  esclusivamente  scopi  di  utilità  sociale  e  di  promozione  dello  sviluppo  economico
attraverso il  supporto ad attività che perseguono la finalità, diretta o mediata, di  far crescere la
società  civile,  di  prevenire,  correggere  e  migliorare  aspetti  specifici  della  realtà  sociale  e  di
affrontare bisogni emergenti della vita comunitaria.
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Dal  2025  è  componente  eletto  del  Comitato  Notarile  Regionale  Lombardo,  organo  di
rappresentanza e coordinamento per i notai della Regione.

Nel corso degli anni ha portato avanti con costanza il suo aggiornamento professionale nei
vari ambiti del diritto propri della sua professione e dei suoi interessi personali, frequentando corsi
di diritto societario, diritto successorio, diritto immobiliare, diritto internazionale, diritto inglese,
mediaconciliazione, arbitrato, tutela dei soggetti fragili, con analisi ed approfondimenti di vari e
molteplici argomenti di volta involta di attualità e novità, così da garantire a se stessa ed a chi
necessita delle sue capacità un alto livello di professionalità e preparazione.

Elisabetta Rotta-Gentile

Si  autorizza  il  trattamento  dati  per  le  attività  relative  all'incarico  per  il  quale  il  curriculum è
consegnato
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Marta Sempio 

 

Profilo personale 

Imprenditrice Agricola nei campi della produzione food e produzione di energia da fonti rinnovabili, 

con focus su diversificazione, sostenibilità e sviluppo rurale. 

Istruzione 

2001 Università degli Studi di Pavia, Laurea in 

Filosofia; 

 
   2017                SDA BOCCONI, Milan, Italy 
                   Agribusiness Management Development Program; 

 2019 SDA BOCCONI, Milan, Italy 

                          Executive Master of Business Administration. 

 

Esperienza Professionale 

 

2001-2025 SOCIETA' AGRICOLA FATTORIA DELLE JERSEY S.S., Casalino (NO) 

Imprenditrice 

La Soc. Agr. Fattoria delle Jersey s.s. è stata fino al 2011 un allevamento di vacche 

da latte, dal 2011 ha gestito un impianto a biogas di 600 kw con relative coltivazioni 

su 160 ha a Casalino (NO), con avanzato sistema di fertirrigazione e gestione degli 

effluenti. 

 

 
2000 AZIENDA AGRICOLA MARTA SEMPIO, Valeggio (PV), Italy 

Imprenditrice 

L’Azienda Agricola Marta Sempio si estende su una superficie di 250 ha e produce 

principalmente risone nelle sedi di Valeggio (PV), Cergnago (PV) e Casalino (PV). 

Produzione di Riso Biologico e vendita a proprio marchio. Energia da fonti 

rinnovabili. Fattoria sociale. Vendita diretta. 

 

 
2000 SOC. AGR. AG. MA SRL, Valeggio (PV), Italy 

Presidente del CDA 

La Soc. Agr. AG. MA srl coltiva 450 ha di riso, 100 ha of pioppi nelle sedi di 

Valeggio, Vercelli e Casalino (NO). Coltiva contoterzi 130 ha di mais e colture 

autunno-vernine. Agriturismo. 

 

 

Altre informazioni 

 

2003- oggi Consigliere di Confagricoltura Pavia. 

2007-2011 Vicepresidente Nazionale di ANGA - GIOVANI DI 

CONFAGRICOLTURA  

2011-2013 Membro del Consiglio Direttivo di Confagricoltura 

2022- oggi Presidente di Confagricoltura Pavia 

2023- oggi Vicepresidente di Confagricoltura Lombardia 

2023-oggi Socio fondatore e vicepresidente di APS “Lomellina Terra di Riso” per la 

valorizzazione del territorio lomellino 

2024-oggi Vicepresidente di Fondazione Piero e Giuseppina Magnani 

 

Lingue 

Italiano: Madrelingua, Inglese: C1, tedesco: scolastico, Spagnolo: scolastico, Francese: scolastico 

 

Dati Personali 

Luogo di Nascita: Pavia 
data di nascita: 03-08-
1977  
 
Indirizzo 
Cascina Tessera – S.P. 19 
27020 Valeggio (PV) 
Tel.: +39 0384 49081 
Mobile: +39 339 8560290 

 
Email Personale 
marta.sempio@libero.it 
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Avv. Andrea Terragni 
 
Data di nascita:   18 aprile 1973 

Stato civile:   Coniugato 

Posizione militare:  Assolto (Ufficiale G.d.F. in congedo) 

Residenza:   Via Carlo Goldoni 39 - 20129 Milano 

Recapiti:   Tel. 335/7155792 

Email:  andrea.h.terragni@gmail.com 

 

ISTRUZION E FORMAZIONE 

Corte d’Appello di Milano settembre 2015 
Abilitazione al patrocinio innanzi le giurisdizioni superiori 

Corte d’Appello di Milano novembre 2002 
Abilitazione all'esercizio della Professione Forense 

Accademia della Guardia di Finanza, Roma marzo – luglio 1999 
47° Corso Allievi Ufficiali di Complemento 
Lezioni teoriche di specializzazione e analisi di casi pratici in materie giuridiche, tra cui: Diritto 
Tributario, Diritto Commerciale e Diritto Processuale Penale.  

Università degli Studi di Milano, Milano 1994 - 1998 
Laurea in Giurisprudenza indirizzo forense (95/110), conseguita il 7 aprile 1998. 
Tesi di laurea in Filosofia del Diritto, dal titolo: “Educazione alla legalità, dall’illuminismo giuridico 
fino ai giorni nostri”. 

Liceo Scientifico – Istituto Salesiano Sant’Ambrogio, Milano 1989 - 1994 
Maturità conseguita con votazione 48/60. 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

Fondazione Monte di Lombardia gennaio 2022 ad oggi 
Membro del Comitato di Indirizzo e della Commissione Indirizzi Programmatici e Verifica. 

De Berti Jacchia Franchini Forlani, Milano gennaio 2024 ad oggi 
Avvocato e socio dello studio con specializzazione in diritto industriale, diritto commerciale, diritto 
della concorrenza e diritto immobiliare, responsabile del dipartimento filing and prosecution. Assiste 
importanti società nazionali e noti gruppi industriali esteri, sia in ambito giudiziale che 
stragiudiziale, operanti nel settore della moda, del lusso, dello sport e dell’intrattenimento.  
Membro di svariati Organismi di Vigilanza di società anche quotate. 

Clovers Studio Legale Associato, Milano gennaio 2020 a dicembre 2023 
Avvocato e socio fondatore dello studio con specializzazione in diritto industriale, diritto 
commerciale, diritto della concorrenza e diritto immobiliare. 

SLTS – Studio Legale Tributario & Societario, Milano giugno 2006 a dicembre 2019 
Avvocato e socio fondatore dello studio in cui ha maturato ultradecennale esperienza assistendo 
piccole medie imprese nazionali e gruppi multinazionali, in particolare negli ambiti del diritto 
industriale e del diritto commerciale in genere.  

PUMA Italia S.r.l., Milano da ottobre 2001 a maggio 2006 
Responsabile dell’Ufficio Legale della filiale italiana della multinazionale tedesca PUMA SE, market 
leader nel settore delle calzature e dell’abbigliamento sportivo. Nello svolgimento di tale mansione, 
ha fornito consulenza legale al Consiglio di Amministrazione in tutte le problematiche aziendali con 
speciale riguardo al settore della contrattualistica. Titolare della delega della casa madre tedesca per 
la tutela della Proprietà Industriale sul territorio italiano.  



Studio Legale Taglioretti & Associati, Milano - Roma da giugno 2000 a settembre 2001 
Praticante legale con mansioni di ricerca e supporto all’attività dello studio, con particolare riguardo 
all’area della tutela della proprietà industriale per i clienti operanti nel settore dell’alta moda. 

Guardia di Finanza - Scuola Allievi Finanzieri, Cuneo  da luglio 1999 a maggio 2000 
Comandante di Plotone e docente aggiunto nelle materie: Diritto Penale, Diritto e Polizia, Tecniche di 
Polizia.  

Studio Legale Maris, Milano  da settembre 1998 a marzo 1999 
Praticante legale con mansioni di ricerca e supporto all’attività dello studio nell’area del Diritto 
Penale. 

Getraco S.A., Lugano (CH)  dal 1995 al 1998 
Collaborazione saltuaria non continuativa presso la suddetta fiduciaria con mansioni 
amministrative e di back-office nella gestione dei patrimoni mobiliari amministrati. 

ESPERIENZE EXTRA LAVORATIVE E VOLONARIATO 

Membro del Consiglio di Amministrazione della Croce Rosa Celeste ODV di Milano dal 2013 al 2023, 
attualmente membro del Comitato di Vigilanza con la carica di Segretario Generale. 

Soccorritore volontario dal dicembre 1990, attualmente in servizio presso la Croce Rosa Celeste di 
Milano. 
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